Mémzo LAND
OBEROSTERREICH

#

-

INnNnovatives
Oberosterreich

Forschung &
Entwicklung Berufliche
Quallifikation

Zukunft
gemeinsam
gestalten
EU-
Networking Netzwerke

Wirtschafts-
und
Technologie-
standort
(=]a]

Jas Strategische Programm

erstellt im Auftrag des Landes Oberosterreich

www.ooe201 0.at

RAT FUR FORSCHUNG UND TECHNOLOGIE ™G E
FUR OBEROSTERREICH 2



Innovation und Fortschritt far 00!
INn B entscheidenden Themenfeldern!

Forschung und Entwicklung — 13 Mafsnahmen

Forschung und Entwicklung massiv starken. Das ist ein zentrales Ziel des Strategischen Programms
,Innovatives 00 2010*. Schwerpunkte sind: Eine Bundelung der Krafte auf funf Schwerpunktfelder
(Mechatronik, Informations- und Kommunikationstechnologie, Life Sciences, innovative Werkstoffe
und Logistik), eine noch starkere Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Forschungseinrichtungen

und eine richtungsweisende Anschlussforderung fur FFG-Projekte (vormals FFF).

Berufliche Qualifikation — 10 Maf3inahmen

Arbeitsplatze mit Zukunft und Mitarbeiter/innen mit innovationsorientierter Qualifikation fur die
Wirtschaft. Erreicht werden soll das durch eine breite Palette von MaRnahmen: Jugendliche und
Frauen fur technische Ausbildungen begeistern, die Weiterbildung von Arbeitnehmer/innen forcieren
und die beruflichen Bildungsstrukturen den Bedurfnissen der Wirtschaft anpassen. AuRerdem

sollen Spitzenkrafte in Oberdsterreich identifiziert, gefordert und nattrlich im Land gehalten werden.

Netzwerke — 5 Manahmen

Netzwerke ermaoglichen und beschleunigen Innovation. Sie machen sie marktreif und bringen Erfolg.
00 hat sich als Kompetenzregion fur Cluster-Initiativen und Netzwerke positioniert. Jetzt wird das
»Clusterland” stabilisiert, weiterentwickelt und noch internationaler ausgerichtet. Auch die Netz-
werke in den Bereichen Humanressourcen, Logistik und Design & Medien werden weitergefuhrt.

Neu ist das Netzwerk ,Umwelttechnik® und ein Coaching bei Forschungsprojekten.

Wirtschafts- und Technologiestandort 00 — 9 Mafnahmen

Voraussetzungen flr die unternehmerische Tatigkeit verbessern und damit die Attraktivitat des
Landes fur Investoren sichern. Das will die 06. Standort- und Technologiepolitik. Zusatzlich soll
der Standort gezielt beworben werden. Wichtig ist dabei die direkte Ansprache von Unternehmen.
Aber auch bestehende Firmen sollen bei Ausbauplanen unterstitzt werden. Last but not least:
Ausbau der CATT Innovation Management GmbH, die Unternehmen in allen Fragen der Techno-

logie- und Mobilitatsforderung berat, sowie Breitband-Internet fir alle.

EU-Networking — 6 Mafdnhahmen

Die historische Chance der Erweiterung um die neuen Mitgliedstaaten nutzen. Die Verstarkung
der Austauschbeziehungen mit diesen steht im Mittelpunkt des Themenfelds EU-Networking.
AufRerdem will Oberosterreich aktiver seine Positionen in Brissel einbringen. Etwa durch mehr
Oberdsterreicher/innen in den europaischen Institutionen. Zusatzlich sollen Férderprogramme
besser genutzt und mehr Partnerschaften — vor allem mit den neuen Mitgliedstaaten — einge-

gangen werden.



Nr. | Bezeichnung der Ma3nahme

Strategie F1: Definition von Forschungsschwerpunkten (z.B. Centers of Excellence) und Identifikation neuer Forschungsfelder
Ausbau der international flihrenden Position Oberdsterreichs in der Mechatronik und Prozessautomatisierung
Informations- und Kommunikationstechnologie-Initiative Oberosterreich

Life Sciences

Leichtbau und innovative Werkstoffe mit besonderer Berlcksichtigung der Fahrzeugtechnik

Kompetenzzentrum Logistik

Strategie F2: Verstarkte Forderung der Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, universitaren und auf3eruniversitaren F&E-Einrichtungen
6¢ Universitatsinstitute und Industrie missen enger zusammenarbeiten

7 Ausbildungsstruktur an Wirtschafts-/Industriestruktur anpassen

8 Erh6éhung der Anzahl der Absolventinnen und Absolventen von technisch-naturwissenschaftlichen Ausbildungen

o¢ Anwerbung auslandischer Technikerinnen und Techniker durch Zusammenarbeit mit Nachbarregionen erleichtern
Strategie F3: Intelligente Projekt- und Strukturforderung

10 | Anschlussforderung zu FFF-Projekten

Strategie F4: Forschungsnetzwerke und Technologietransfer

11 Humankapital

12 Das oberdsterreichische Forschungs-, Technologie- und Bildungsnetz

13® | Schwerpunktbildung im 00 FTB-Netzwerk

OB W|N |-

Strategie B1: Interesse fiir Technik friihzeitig und kompetent fordern
14 Power Girls

15 Technik erleben im Grundschulalter

Strategie B2: Spitzenkrafte entwickeln, fordern und in 00 halten
16 Identifizierung und Entwicklung von Spitzenkraften

17 Lernen von den Besten

18 h.ASSET: House of Advanced Studies in Science, Engineering and Technology
19 00 Kreativzentren

Strategie B3: Berufliche Bildung nachfragegerechter gestalten

204 | Ausbau der Maschinenbau-Studien in Oberdsterreich

21 Holzbau-Schwerpunkt an einer bestehenden Hochbau-HTL in Oberdsterreich
22 Soziale Kompetenz
23 Errichtung und Betrieb einer interaktiven Informationsplattform flir Betriebe und Bildungsanbieter

Weiterflhrung der bestehenden Cluster-Initiativen und Erstellung eines Strategiekonzepts
Direktférdermittel fir innovative Kooperationsprojekte im Rahmen der 06. Cluster-Initiativen

Weiterflihrung der branchenubergreifenden Themennetzwerke
Netzwerk Umwelttechnik

F&E-Coaching — Organisation einer professionellen Begleitung von kooperativen F&E-Projekten in Oberdsterreich

Keine MaBnahme in Prioritat 1

Weiterentwicklung der CATT Innovation Management GmbH als Impulsgeber bei Technologieférderungen, Austauschprogrammen,
Technologietransfer und Innovationsmanagement
Innovative Instrumente der Wirtschaftsforderung

Standortentwicklung und Betriebsansiedlung
Aus- und Aufbau der Breitbandversorgung in 00

Ausbau, Upgrading und Steuerung der 06. Impulszentren

Ausbau des Softwareparks Hagenberg

Errichtung eines Science Parks an der Johannes Kepler Universitat Linz
Weiterflihrung und Ausbau des tech2b Griinderzentrums

Information, Kommunikation, Werbung

Institutionentbergreifende Koordination 06. Interessen in EU-Angelegenheiten
Einbringung der Fachkompetenz landesnaher Institutionen und Expertinnen und Experten in die Positionen des Landes 00
Kontaktpflege / vorausschauende 06. Personalpolitik in EU-Institutionen

Radar ,EU-Férderungen in den neuen EU-Nachbarstaaten“ mit Info/Beratungsservice im Rahmen von EU+
Fokus Zukunftsregionen in den neuen EU-Mitgliedstaaten / Verstarkung der Austauschbeziehungen

Beratung / Monitoring zu den FTI-Programmen — zielgruppenspezifische Information

Die mit ® gekennzeichneten 9 MaRnahmen bedlrfen keiner Férderung mit Landesmitteln aus dem Strategischen Programm und kénnen
im Ermessen der durchfiihrenden Institutionen unmittelbar umgesetzt werden.
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Zukunft gemeinsam
gestalten

Oberosterreich ist das fUhrende Industrie-, Export- und Techno-

logiebundesland. Eine der modernsten und wettbewerbs-
starksten Regionen Europas. Um in Zukunft diese Position

weiter auszubauen, mussen wir auf die Schllisselfaktoren

Innovation und Qualifikation setzen: konsequent, voraus-

w,ﬁﬁ

schauend, in allen wichtigen Bereichen. Nur so kénnen wir ) Viktor Sigl
Dr. Josef PUhringer Landesrat fur Wirtschaft,
unserer Vision folgen, Oberdsterreich als flihrende innovative Landeshauptmann Arbeit, Bildung und Jugend

Region in Europa zu positionieren.

Aus diesem Grund hat die Oberdsterreichische Landesregierung einen einzigartigen Strategieprozess mit aktiver Be-
gleitung des Rates fiir Forschung und Technologie fiir 00 und unter Koordination der 00. Technologie- und Marketing-

gesellschaft (TMG) ins Leben gerufen.

Das Ergebnis ist das Strategische Programm ,Innovatives Oberdsterreich 2010, das in der funfjahrigen Geltungs-
periode von Juli 2005 bis Juni 2010 die Leitlinie fur die 06. Standort- und Technologiepolitik bilden soll. 250 Exper-
tinnen und Experten haben darin 43 konkrete MaRnahmen in fliinf Themenfeldern ausgearbeitet: MaRnahmen, die

positiv auf die gesamte Region und ihre Menschen wirken werden.

Unser ,Programm flr die Zukunft“, das von Landesregierung und Landtag genehmigt wurde, setzt bei Forschung und
Entwicklung, bei technologieorientierter Qualifikation, bei den Netzwerken, beim Wirtschafts- und Technologiestandort
00 und bei EU-Networking an. Ganzheitlich, nachhaltig, strategisch aber auch umsetzungsorientiert. Schon heute wird
den Inhalten sowie der Prozesserstellung eine hohe Qualitat und Professionalitat bescheinigt. Das Programmmanage-
ment dieses flr die Position unseres Landes im internationalen Wettbewerb wichtigen Strategischen Programms liegt

in bewahrter Weise bei der TMG.

Wir danken allen Beteiligten fur ihre wertvollen Beitrage und ihren personlichen Einsatz. Gleichzeitig ersuchen wir
Sie im Zuge der Umsetzung — im Sinne unserer Leitidee ,Zukunft gemeinsam gestalten“ — sich im Rahmen lhrer

Moglichkeiten weiter einzubringen und so aktiv an der Zukunft unseres Landes mitzuarbeiten!

Oberdsterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H. | HafenstraBe 47-51 | A-4020 Linz
Telefon: +43 732 79810-0 | Fax: +43 732 79810-5008 | e-mail: info@tmg.at | www.tmg.at



Executive Summarnry

Oberdsterreich als das flihrende Industrie- und Exportbundesland Osterreichs verzeichnet seit Jahren ausgezeichnete
Kenndaten der Wirtschafts-, Einkommens- und Beschaftigungssituation. Es hat sich nicht zuletzt aufgrund einer im
Bundeslandervergleich vorbildlichen Standort- und Technologiepolitik zu einem der modernsten und attraktivsten
Wirtschaftsstandorte in Europa entwickelt. Die oberdsterreichischen Unternehmen zeichnen sich durch innovative
Starke und Flexibilitat aus und sind fur die kommenden Herausforderungen gut gertstet. Die hohe Lebens- und Umwelt-
qualitat tragt ein Ubriges dazu bei, dass Oberdsterreich im Wettbewerb der Regionen um Investitionen, Wertschépfung

und Arbeitsplatze gute Voraussetzungen hat.

Wesentlich fiir diese Entwicklung war das ,,Strategische Programm 00 2000+%, STRATEGISCHES PROGRAMIM
mit dem in den Jahren 1998 bis 2003 der Aufbau von Technologie- und Branchennetz- OBEROSTERREICH 2000+ _
werken und eine zukunftsweisende Standortentwicklung eingeleitet wurden. Mit sei-
ner Erstellung und Umsetzung war die 00. Technologie- und Marketinggesellschaft
(TMG) betraut. Das Land Oberdsterreich hat daflir Gber 80 Mio. Euro aufgewendet,
weitere 220 Mio. Euro sind aus anderen Quellen in die oberdsterreichische Standort-
und Technologieoffensive geflossen. Regelmafige Evaluierungen des Gesamtpro-

gramms und einzelner MaRnahmen haben die Zielerreichung bestatigt und wertvolle

Hinweise fur die Weiterentwicklung gebracht.

Um den erfolgreich eingeschlagenen Weg fortzusetzen, hat das Land Oberdsterreich den Auftrag zur Erstellung des
Strategischen Programms , Innovatives 00 2010“ erteilt, das als Leitlinie fir die 06. Standort- und Technologiepolitik
mit Strategien und MaBnahmen fir den Zeitraum 2005 bis 2010 gelten soll. Es sollte sich an den Beschlussen der
00. Landesregierung orientieren und neben den Evaluierungserkenntnissen die mit der nachsten Finanzperiode der

Européaischen Union verbundenen Anderungen der Strukturfondsprogramme beriicksichtigen.

Das Strategische Programm wurde im Zeitraum Februar 2004 bis Februar 2005 unter Beteiligung von etwa 250 Ex-
pertinnen und Experten, die von der Wirtschaft, den Sozialpartnern sowie standort- und technologiepolitischen
Einrichtungen entsandt wurden, und unter maigeblicher Mitwirkung von Mitgliedern des Rates fiir Forschung und
Technologie fiir Oberésterreich (RFT 00) erstellt. Der RFT 00 hat mit der Beschlussfassung iiber die strategischen
Leitsatze sowie mit seiner Begutachtung aller wesentlichen Zwischenergebnisse die Ausarbeitung gesteuert. Die
Abteilung Gewerbe im Amt der O6. Landesregierung war ebenfalls maRgeblich in die Arbeiten eingebunden. Weiters
wurde der Aufsichtsrat der TMG an den wesentlichen Meilensteinen befasst. Als Projektbegleiter wirkte wie beim

ersten Strategischen Programm Ramsauer & Stirmer Consulting.

Das Strategische Programm ,Innovatives 00 2010 folgt der Vision ,,Oberésterreich als fiihrende innovative Region

in Europa“ und basiert auf den vom RFT 00 beschlossenen strategischen Grundsatzen:



— Starken starken und Neues wagen: Die bestehenden Starken des Wirtschafts- und Technologiestandortes
Oberdsterreich sind auszubauen und neue Chancen zu nutzen.

— Hebelwirkung: Es sind solche MaRnahmen zu forcieren, mit denen moglichst hohe Hebelwirkungen von offentlichen
und privaten Mitteln zur Steigerung der Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit erzielt werden kénnen.

— Umsetzbarkeit: Hauptaugenmerk ist auf solche MaRnahmen zu legen, welche oberdsterreichische Unternehmen

bei der Umsetzung von Ideen in Markterfolge unterstitzen.

Diese Grundsatze verfolgen als Ziel, die Wirtschaft zu stimulieren und zur weiteren Prosperitat zu verhelfen, um

Arbeitsplatze abzusichern und neue zu schaffen und damit den Wohlstand im Lande zu mehren. Marktinnovationen
sollen das Wachstum ermoglichen und den Unternehmenserfolg im In- und Ausland absichern. Die Outputorientierung,
die sich in den drei strategischen Grundsatzen widerspiegelt, findet ihre Fortsetzung in den vom RFT 00 beschlossenen

31 strategischen Leitsatzen, die fur die Programmerstellung maRRgeblich waren.

Das Strategische Programm beschrankt sich nicht auf Forschung und neue Technologien, sondern férdert Innovation
auf breiter Basis, auf betrieblicher und Uberbetrieblicher Ebene, bei Beschaffung, Transport, Marketing und Vertrieb,

Finanzierung, Nachhaltigkeit und Umweltschutz, in der Bildung und Qualifizierung, Standortentwicklung, Wirtschaftsforderung
und Verwaltung. ,Innovation“ wird so als wichtigste Voraussetzung fiir Wettbewerbsstarke, Beschaftigung, soziale
Sicherheit, Wohistand und Lebensqualitat verstanden und hat in diesem Programm und damit in der oberosterreichischen

Standort- und Technologiepolitik einen zentralen Stellenwert.

Im Kapitel 1 werden Zielsetzung, Auftrag und Programmerstellung beschrieben. Es werden insbesondere die Erfah-
rungen aus dem ersten Strategischen Programm zusammengefasst und die Anderungen einschlieBlich der Abgrenzung

gegenuber anderen Politikbereichen vermerkt. Weiters wird der Entstehungsprozess im Detail dokumentiert.

Kapitel 2 erlautert die Strategische Ausgangslage beginnend mit einer Charakterisierung des Wirtschaftsstandortes
Oberdsterreich und einer Einschatzung der osterreichischen und oberdsterreichischen Position im internationalen
Vergleich von Forschungs-, Technologie- und Innovations-Kennzahlen. In der Folge wird auf die europaischen, nationalen
und regionalen Zielfestlegungen hingewiesen, wie z.B. auf die Barcelona-Ziele, den ,Nationalen Forschungs- und
Innovationsplan® und das Arbeitsubereinkommen der 06. Regierungskoalition. Das Kapitel schlief3t mit einer ausfuhr-
lichen Darstellung des 0. Innovationssystems mit den Einrichtungen des Technologienetzwerkes 00 (Aus- und Weiter-
bildung, Forschung und Entwicklung, Technologietransfer und Regionalentwicklung) und der Unternehmensnetzwerke
(Cluster-Initiativen, Themennetzwerke), deren Zusammenwirken in der , Technologiepolitischen Matrix“ veranschaulicht

wird.



Kapitel 3 ist das zentrale Kapitel mit dem eigentlichen Strategischen [Innovatives EO,I O}
Programm. Es ist in die fiinf Themenfelder, die auch im Programmlogo Sherasterneien

abgebildet wurden, gegliedert. Fur jedes Themenfeld werden die Ziele,

Forschung &

Strategien und MafRnahmen mit der innovatorischen Bedeutung des Entwicklung Berufliche

Qualifikation

Themenfeldes, der Ausgangssituation und den vom RFT 00 formulierten

strategischen Leitsatzen im Detail dargestellt. Es wird auch der Aus- Zukunft

. . . . gemeinsam
wahlprozess beschrieben, wie die von den Expertinnen und Experten auf e T
breiter Basis konzipierten MaSnahmenvorschlage bewertet und in zwei Networking Netzwerke

Prioritatsklassen gereiht wurden, wovon die erste zur unmittelbaren Um-

setzung, die zweite zur Umsetzung nach Magabe weiterer verfigbarer Wirtsehafes:

Technologie-
standort

Mittel empfohlen wird. oo

Das Themenfeld ,,Forschung und Entwicklung“ im Kapitel 3.1 steht unter der Pramisse, die
Forschungsquote bis 2010 auf mindestens 3 % des BIP anzuheben. Um dieses Ziel zu erreichen,
sollen die F&E-Aufwendungen signifikant gesteigert und die Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft,
universitaren und aufBeruniversitaren F&E-Einrichtungen verstarkt werden. Intelligente Projekt-
und Strukturférderungen durch die 6ffentliche Hand, die Starkung der Centers of Excellence,
~ die Identifikation neuer Forschungsfelder und die Unterstitzung insbesondere jungerer Forscher
@ E—%' sind weitere Leitlinien. Das Programm beinhaltet den Ausbau der Forschungsschwerpunkte
Mechatronik und Prozessautomatisierung, Informations- und Kommunikationstechnologie,

Life Sciences, Leichtbau und innovative Werkstoffe sowie Logistik, die den oberosterreichischen

" Forschungs- und Technologiebedarf sehr gut abdecken. Neu fir Oberdsterreich ist die Einrichtung
einer Anschlussforderung zu FFF-Projekten (Uber die bestehende Start-up Forderung hinaus). Das Programm wird abge-
rundet durch Mafinahmen zur Aktivierung der Unternehmen zu grofReren F&E-Anstrengungen und zum Ausbau des 00.

Forschungs-, Technologie- und Bildungsnetzes.

Im Themenfeld ,,Berufliche Qualifikation“ (Kapitel 3.2) wird deren zentrale Bedeutung fur die
zukunftige Wettbewerbskraft der oberdsterreichischen Wirtschaft unterstrichen und ein bedarfs-
orientierter Ausbau des Bildungssektors vorgezeichnet: durch Mut zur Elite, lebensbegleitendes
Lernen und weitergehende Erschlieung des Beschaftigungspotenzials der Frauen. Neuland

wird beschritten mit der Einbindung des Grundschulsektors und des sekundaren Bildungsbe-

reiches, um dort das Technikinteresse insbesondere auch bei Madchen frihzeitig zu wecken.

Weitere Schwerpunkte liegen in der Forderung von Hochbegabten und der Mobilitat sowie im
Aufbau eines 00 Kreativschulwerkes. Die Férderung der sozialen Kompetenz vom Vorschulalter

bis zur Berufstatigkeit wurde ebenfalls in das Programm aufgenommen. Weiters wird mit dem

1

sowie Wirtschaftsingenieurwesen-Maschinenbau und mit der Einrichtung eines Holzbau-Schwerpunktes an einer be-

Ausbau der Studienrichtung Mechatronik in Richtung moderner Maschinenbau und Leichtbau

stehenden Hochbau-HTL einem dringenden Bedarf wichtiger Branchen der oberosterreichischen Wirtschaft entsprochen.



Flir das im Kapitel 3.3 behandelte Themenfeld ,,Netzwerke“ gilt, dass die Zusammenarbeit
e von Unternehmen, insbesondere von kleinen und mittleren Unternehmen, auch in Zukunft
ein wichtiger strategischer Schwerpunkt ist. Der Anteil der produzierenden oberosterreichischen
Netzwerke Unternehmen (inkl. der wirtschaftsnahen Dienstleister), die aktiv an Netzwerken partizipieren,
soll verdoppelt werden. Zu diesem Zweck soll das Clusterland 00 stabilisiert und gemas
einem Strategiekonzept weiterentwickelt werden, um auch in Zukunft sicherzustellen, dass
die regionale Wirtschaft durch hochwertige branchenspezifische Innovationsdienstleistungen
gestarkt wird und aktiv am europaischen und globalen Wirtschafts- und Innovationsgeschehen

mitwirken kann. Das Programm beinhaltet die Weiterfihrung der bestehenden Cluster-Initiati-

ven mit den Direktforderungen flr innovative Kooperationsprojekte sowie die Weiterentwicklung
der branchenubergreifenden Themennetzwerke in den Bereichen Humanressourcen, Forschung/Technologie/Innova-

tion, Logistik und Design & Medien. Neu im Programm ist das ,Netzwerk Umwelttechnik®.

Vielfaltig sind die im Themenfeld ,,Wirtschafts- und Technologiestandort Oberosterreich“
(Kapitel 3.4) behandelten Aufgaben. Aligemeines Ziel ist es, die Position Oberdsterreichs als
das fuhrende Industrie-, Export- und Technologiebundesland abzusichern und auszubauen.

Wirtschafts-
und Oberosterreich hat nun seit Jahren die niedrigste Arbeitslosenquote der dsterreichischen

Technologie-

standort 00 Bundeslander und eine dynamische Entwicklung der Beschéftigtenzahlen. Durch den Ausbau
der Infrastruktur, die Forderung von Innovation, Kooperation, Qualifizierung und Internationalisie-
rung soll die Wettbewerbsstarke der oberdsterreichischen Unternehmen gesteigert und die
Arbeitslosigkeit weiter gesenkt werden. Gemessen am regionalen BIP je Einwohner ist es

das Ziel, die 00. Position im Ranking der NUTS-2-Regionen, in welchem Oberosterreich auf

Basis der Daten des Jahres 2002 den 54. Rang unter rund 210 Regionen der EU15 einnimmt,

weiter zu verbessern und den Abstand zu den fihrenden Regionen der EU zu verringern.

Die zu erwartende Veranderung der ,Forderlandschaft“ durch die EU ab 2007 erfordert eine offensive und innovative
Standortpolitik mit einer Reform des Forderinstrumentariums. Es geht dabei um die gezielte Entwicklung von Standorten,
den Ausbau der Beteiligungsfinanzierung und von Venture Capital, die Forderung der Grindung und Entwicklung tech-
nologieorientierter Unternehmen und die weitere Vereinfachung und Beschleunigung von behoérdlichen Genehmigungs-
verfahren. Besonderen Stellenwert hat auch die Zusammenarbeit der Gemeinden in Fragen der Betriebsansiedlung

und kommunalen bzw. regionalen Wirtschaftsentwicklung. Im Bereich der Infrastruktur geht es insbesondere um den
Ausbau der Breitbandversorgung. Das Netzwerk an Impulszentren (Technologie-, Innovations-, Grinder- und Dienstleis-
tungszentren) wurde auf der Grundlage des ,Strategischen Programms 00 2000+ stark erweitert. In der kommenden
Programmperiode sollen daher nur mehr wenige neue Objekte wie der Science Park an der Johannes Kepler Universitat
Linz errichtet werden. Im Vordergrund stehen der Ausbau bestehender Zentren, insbesondere die Weiterentwicklung
des Softwareparks Hagenberg, und die Starkung der Zentren als Trager und Forderer von Innovation, Wissenstransfer
und Kooperation im regionalen Umfeld. GroRte Bedeutung hat auch die Weiterentwicklung der CATT Innovation Mana-

gement GmbH als Beratungsdienstleister vor allem fir KMU zur Férderung von Innovation und deren Beteiligung an



nationalen und internationalen Forschungsprogrammen. Ebenfalls ausgebaut werden soll das tech2b Grinderzentrum.

Neu im Strategischen Programm ist das Themenfeld ,,EU-Networking“, mit dem die Wichtigkeit
e der Ausrichtung auf europaische Entwicklungen und der historische Anlass der EU-Erweiterung

gewurdigt werden. Kapitel 3.5 beschreibt MaRnahmen, die die anderen Themenfelder erganzen.

EU- . Ziel ist, die politische Mitgestaltung in den EU-Gremien zu verbessern, die Chancen der EU-
Networking

Erweiterung zu nutzen und als Technologieregion im Europaischen Forschungs- und Wirtschafts-
raum durch Beteiligung an europaischen Programmen starker prasent zu sein. Dazu zahlen
die Kontaktpflege und vorausschauende Personalpolitik in EU-Institutionen, die Ausweitung
der Informations- und Beratungsleistungen in der bestehenden EU-Forderlobbyingstelle EU+

und die fortgesetzte Funktion der CATT Innovation Management GmbH als Beauftragter des

Landes 00 fiir EU-Forschungs- und Wirtschaftsangelegenheiten.

Insgesamt umfasst das Strategische Programm 43 MaRnahmen mit Prioritat 1, die nachstehend 17 Strategien zu-
geordnet sind. Eine weitere Strategie umfasst keine MaRnahme mit Prioritat 1. Die mit @ gekennzeichneten 9 MaR-
nahmen bedurfen keiner Forderung mit Landesmitteln aus dem Strategischen Programm und kénnen im Ermessen

der durchfihrenden Institutionen unmittelbar umgesetzt werden.

Bezeichnung der Mafsinahme

Ausbau der international flhrenden Position Oberdsterreichs in der Mechatronik und Prozessautomatisierung

Informations- und Kommunikationstechnologie-Initiative Oberésterreich

Life Sciences

Leichtbau und innovative Werkstoffe mit besonderer Berlicksichtigung der Fahrzeugtechnik

Kompetenzzentrum Logistik

Universitatsinstitute und Industrie missen enger zusammenarbeiten

Ausbildungsstruktur an Wirtschafts-/Industriestruktur anpassen

Erh6hung der Anzahl der Absolventinnen und Absolventen von technisch-naturwissenschaftlichen

Ausbildungen

Anwerbung auslandischer Technikerinnen und Techniker durch Zusammenarbeit mit Nachbarregionen

erleichtern

Anschlussférderung zu FFF-Projekten

Humankapital




Das oberdsterreichische Forschungs-, Technologie- und Bildungsnetz

Schwerpunktbildung im 00 FTB-Netzwerk

Strategie B1: Interesse fiir Technik friihzeitig und kompetent fordern

14 Power Girls

15 Technik erleben im Grundschulalter

Strategie B2: Spitzenkrafte entwickeln, fordern und in 00 halten

16 Identifizierung und Entwicklung von Spitzenkraften

17 Lernen von den Besten

18 h.ASSET: House of Advanced Studies in Science, Engineering and Technology

19 00 Kreativzentren

Strategie B3: Berufliche Bildung nachfragegerechter gestalten

20 | Ausbau der Maschinenbau-Studien in Oberdsterreich

21 Holzbau-Schwerpunkt an einer bestehenden Hochbau-HTL in Oberdsterreich
22 Soziale Kompetenz
23 Errichtung und Betrieb einer interaktiven Informationsplattform fur Betriebe und Bildungsanbieter

WeiterfUhrung der bestehenden Cluster-Initiativen und Erstellung eines Strategiekonzepts

Direktfordermittel fir innovative Kooperationsprojekte im Rahmen der 06. Cluster-Initiativen

Weiterflhrung der branchenulbergreifenden Themennetzwerke

Netzwerk Umwelttechnik

F&E-Coaching — Organisation einer professionellen Begleitung von kooperativen F&E-Projekten

in Oberosterreich

Keine MaRnahme in Prioritat 1

Weiterentwicklung der CATT Innovation Management GmbH als Impulsgeber bei Technologieforderungen,

Austauschprogrammen, Technologietransfer und Innovationsmanagement

Innovative Instrumente der Wirtschaftsférderung

Standortentwicklung und Betriebsansiedlung

Aus- und Aufbau der Breitbandversorgung in 00

Ausbau, Upgrading und Steuerung der 00. Impulszentren

Ausbau des Softwareparks Hagenberg

Errichtung eines Science Parks an der Johannes Kepler Universitat Linz




Weiterfuhrung und Ausbau des tech2b Grinderzentrums

Information, Kommunikation, Werbung

Institutionenubergreifende Koordination 06. Interessen in EU-Angelegenheiten

Einbringung der Fachkompetenz landesnaher Institutionen und Expertinnen und Experten in die Positionen

des Landes 00

Kontaktpflege / vorausschauende 06. Personalpolitik in EU-Institutionen

Radar ,EU-FOrderungen in den neuen EU-Nachbarstaaten® mit Info/Beratungsservice im Rahmen

von EU+

Fokus Zukunftsregionen in den neuen EU-Mitgliedstaaten / Verstarkung der Austauschbeziehungen

Beratung / Monitoring zu den FTI-Programmen — zielgruppenspezifische Information

Die thematischen Vernetzungen und Synergiepotenziale in der Realisierung dieser MaSnahmen sind Ubersichtlich in

Kapitel 3.6 dargestellt.

Schliefllich beschreibt Kapitel 4 die organisatorische Umsetzung und die Begleitmafinahmen. Eine wichtige Rolle
kommt dabei weiterhin dem RFT 00 zu, der satzungsgemaR ein Vorschlagsrecht fiir konkrete MaRnahmen und eine
Uberpriifungsbefugnis besitzt. Einer Anregung im ,Nationalen Forschungs- und Innovationsplan® folgend soll mit den
Bundeseinrichtungen das optimale Zusammenwirken von nationaler und regionaler FTI-Politik abgestimmt werden.
Dies gilt insbesondere fur das BMVIT, das die Programmerstellung kofinanziert hat, aber auch fur andere Bundesministerien
wie BMBWK und BMWA, genauso wie fir den Rat flir Forschung und Technologieentwicklung. Auch im Hinblick auf
die FTI-Politik der EU werden mit dem vorliegenden Programm wichtige Akzente gesetzt, die eine Abstimmung nahe

legen.

Wie beim Vorgangerprogramm soll die TMG wieder mit dem Programmmanagement betraut werden. Die Abteilung
Gewerbe im Amt der 06. Landesregierung fungiert gemaf den geltenden rechtlichen Rahmenbedingungen weiterhin
als Vertrags- und Finanzierungspartner, soweit eine Landesférderung gewahrt wird. Die Entscheidung Uber die Durch-
fihrung und Finanzierung der einzelnen Vorhaben liegt wie bisher beim Land Oberésterreich, das jahrlich den zur

Verfugung stehenden Finanzrahmen festlegen wird.

Mit dem Strategischen Programm ,Innovatives 00 2010“ erfahrt das Technologienetzwerk 00 eine Erweiterung zum
Innovationsnetzwerk 00, das Forschungs-, Technologie- und Bildungseinrichtungen verblindet. Die TMG Ubernimmt
in diesem Netzwerk Koordinierungsaufgaben. Ein gemeinsames Portal soll den Auenauftritt im In- und Ausland als

integriertes und gesamtheitlich koordiniertes Netzwerk mit seinen zahlreichen Vorzligen unterstitzen. Zu den Begleit-
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maRnahmen zahlen noch die Mitwirkung bei der Abstimmung mit den europaischen und nationalen FTI-Politiken, die
Weiterbetreuung der Expertenplattform, die Erstellung standort- und technologiepolitischer Entscheidungsunterlagen,
der zweijahrliche Standort- und Technologiebericht, Arbeitstagungen zu Fragen der FTI-Politik, die Weiterfihrung der

Evaluierungskultur und der Erfahrungsaustausch mit anderen vergleichbaren Einrichtungen und Regionen.

Im Anhang finden sich ein Verzeichnis der an der Programmerstellung beteiligten Expertinnen und Experten, ein Ver-
zeichnis der verwendeten Abkurzungen und ein Verzeichnis einschlagiger Literatur, die wahrend des Erstellungsprozesses
gesammelt und den Mitwirkenden und der breiten Offentlichkeit auf der Homepage des RFT 00 (www.rftooe.at) zur
Verfigung gestellt wurde. Weiters beinhaltet der Anhang die Detailbeschreibungen aller 43 in Prioritat 1 gereihten

MaRnahmen in standardisierter Form.

Zusammenfassend setzt das Strategische Programm ,Innovatives 00 2010 die oberosterreichische Standort- und
Technologieoffensive mit Schwerpunkten in der Struktur- und Kooperationsférderung sowie in der Standortentwicklung
fort, indem bestehende erfolgreiche Initiativen weitergefluhrt, bedarfsorientiert ausgeweitet oder konsolidiert, aber
kaum neue Einrichtungen geschaffen werden. Damit schliefit an die Phase des Auf- und Ausbaues eines Innovationssys-
tems mit ausgepragter Kooperationskultur eine Phase der Verdichtung, Vertiefung und Qualitatssteigerung der Inno-
vationsleistungen mit einer Verstarkung des Systemdenkens an. Das Programm beinhaltet neben einer gezielten Aus-
weitung der Forschungs-, Technologie- und Innovations-Kompetenz ein ausgewogenes Mafd an Projektforderungen
(Direktforderung von Unternehmen). Es verbindet wiederum die Investitionsférderung mit der Infrastruktur-, Human-

ressourcen- und Themenférderung und vernetzt diese Manahmen noch starker systemorientiert.

Durch die Ausrichtung an den strategischen Leitsatzen des RFT 00, seine aktive Mitarbeit an der Programmerstellung
und die Einbindung der Beitrage von etwa 250 Expertinnen und Experten aus dem 06. Innovationssystem zeichnet
sich das vorliegende Strategische Programm durch eine besonders starke Orientierung an den Starkefeldern der
oberosterreichischen Wirtschaft und ihren Zukunftschancen und damit an den BedUrfnissen des Wirtschafts- und
Technologiestandortes Oberdsterreich aus. Damit besitzt das Strategische Programm eine Outputorientierung, die

in konkreten Zielvorgaben und MafShahmenbeschreibungen abgebildet ist.

Der RFT 00 hat die erarbeiteten MaRnahmenvorschlage und den RAT FUR FORSCHUNG UND TECHNOLOGIE
ersten Programmentwurf positiv begutachtet (Ratssitzungen vom FUR OBEROSTERREICH
6. Juli und 30. November 2004, Sitzung des Policy-Komitees vom 10. Janner 2005, Empfehlung vom 24. Janner 2005)
und eine Reihe von Anderungsvorschlégen eingebracht, die in der vorliegenden Endfassung eingearbeitet wurden.
Der RFT 00 hat in seiner gutachterlichen Endstellungnahme vom 9. Marz 2005 festgestellt, ,dass sowoh! die Inhalte
als auch der Prozess der Programmerstellung eine sehr hohe Qualitat und Professionalitat aufgewiesen haben. Daher
empfiehlt der RFT 00 dem 06. Landtag, das Strategische Programm ,Innovatives 00 2010* in der vorliegenden Form
zu beschlieBen. Gleichzeitig weist der RFT 00 auf die Dringlichkeit zu einer raschen Realisierung des Strategischen
Programms hin, um die daraus zu erwartenden Standortvorteile und die damit verbundenen innovationspolitischen
Zielsetzungen schnell wirksam werden zu lassen. Der RFT 00 appelliert an das Land Oberdsterreich, hier die ent-
sprechenden Entscheidungsprozesse zu beschleunigen, entsprechende Budgetmittel bereitzustellen und die TMG um-
gehend mit der konkreten Umsetzung des Strategischen Programms ,Innovatives 00 2010° zu beauftragen.
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1. Zielsetzung, Auftrag und Programmerstellung

1.1 Ausgangssituation

Oberdsterreich zahlt heute zu den innovativsten und wettbewerbsstarksten Regionen in der Mitte Europas. Einen
wichtigen Beitrag dazu leistete das ,,Strategische Programm 00 2000+“1, mit dessen Konzeption und Umsetzung
die 00. Technologie- und Marketinggesellschaft (TMG) betraut war. Mit diesem Programm wurden in den Jahren 1998
bis 2003 der Aufbau von Technologie- und Branchennetzwerken und eine zukunftsweisende Standortentwicklung ein-
geleitet, woflr das Land 00 uber 80 Millionen Euro aufgewendet hat. Aus EU-, Bundes- und privaten Mitteln sind

zusatzlich Gber 220 Millionen Euro in die 06. Standort- und Technologieoffensive geflossen.

Im ersten Halbjahr 2004 wurde die Erstellung und Umsetzung des ,Strategischen Programms 00 2000+ im Auftrag
des Landes 00 von in- und ausléndischen Experten auf der Basis umfangreicher Unterlagen2, zahlreicher Interviews
mit SchllUsselpersonen und einer internetbasierten Kundenbefragung evaluiert. In der Einschatzung der Gutachter3
waren ,die Konzentration auf Technologie und Innovation, berufliche Qualifikation und Standortmarketing sowie auf
den Aufbau von Kapazitaten, Kompetenzen und Infrastrukturen und die Art des Zustandekommens, nédmlich durch
eine top-down-Vorgehensweise im konzeptuellen Bereich und einen bottom-up-Zugang in den Inhalten ... vorbildlich*.
Die Evaluatoren haben aus ihren Beobachtungen und Analysen den Schluss gezogen, ,,dass es nicht nur ein Hochst-
man an Zielerreichung gegeben hat, sondern dass auch der gesamte Prozess der Umsetzung und der Qualitatssicherung
organisatorisch von Kontroll-, Beratungs- und Steuerungsstrukturen in einem Ausmaf unterstitzt wurde, dass es auch

nicht den geringsten Hinweis auf Fehllaufigkeit oder gar Zielverfehlung gibt“.

Hinsichtlich der Weiterfuhrung der strategischen Planung pladieren die Gutachter ,aufgrund der inzwischen erreichten
Stabilitat und Professionalitat der Leistungserbringung und der erprobten Governancefahigkeit sowohl der TMG als

auch ihrer Aufsichtsorgane flr eine Verstetigung des Politikprozesses®. Darunter verstehen sie eine grofRere Balance
zwischen Strukturerhaltung und -ausbau einerseits und Erneuerung andererseits. Gleichzeitig warnen sie vor einem

Planungsschub in Verbindung mit hochgeschraubten Erwartungen und der Neigung zur Uberdeterminierung. Das vor-
handene Reservoir an unausgeschdpfter Managementverantwortung macht ein Ubermaf an allzu detaillierten Vorgaben
entbehrlich. Und die politische Ebene sollte kinftig durch das Instrument der Leistungsvereinbarung auf Basis eines

vorab definierten Budgets im Umsetzungsprozess permanent prasent sein.

1 TMG, Linz, Juni 1998 (www.tmg.at)

2 TMG, Unterlagen zur Evaluierung der 00. Technologie- und Marketinggesellschaft (TMG) mit besonderer Beriicksichtigung des , Strategischen
Programms 00 2000+, Band 1: Struktur-, Potenzial- und Wirkungsanalyse der 00. Technologie- und Marketinggesellschaft, Band 2:
Abschlussbericht zum ,Strategischen Programm 00 2000+“, Band 3: Positionspapier zum Strategischen Programm ,Innovatives Ober-
Osterreich 2010“ (Optionenkatalog), Linz, November 2003 (www.tmg.at)

3 Technopolis Brighton — Wien und KPMG Médling — Linz, Evaluierung der Oberdsterreichischen Technologie- und Marketinggesellschaft
(TMG) mit besonderer Beriicksichtigung des ,Strategischen Programms 00 2000+, Mai 2004 (www.tmg.at), Seite 131

12



1.2 Zielsetzung

Die positiven Erfahrungen mit einer strategiegeleiteten und umsetzungsorientierten Standort- und Technologiepolitik
waren ausschlaggebend, diesen Weg mit der Erstellung des Strategischen Programms ,Innovatives 00 2010“ fort-
zusetzen, wofiir das Land OO wieder den Auftrag erteilt hat.4 Dieser beinhaltete als Zielsetzung , die Erarbeitung
einer Leitlinie fiir die 06. Standort- und Technologiepolitik mit Strategien und Maf3nahmen fiir den Zeitraum 2005

bis 2009“. Im Zuge der Erstellung der Endfassung wurde die Geltungsperiode mit Juli 2005 bis Juni 2010 fixiert.

Anhaltspunkte zur Programmerstellung finden sich im Arbeitslibereinkommen der 06. Regierungskoalition5 mit dem

Bekenntnis ,zur aktiven Weiterentwicklung Oberdsterreichs als starke und eigenstandige Region nach den Grundsétzen
der 6kologischen Nachhaltigkeit, der sozialen Gerechtigkeit sowie der Sicherung und Starkung des Arbeits- und Wirt-
schaftsstandortes Oberdsterreich”. Ebenso bedeutend ist auch das Bekenntnis ,zur Erweiterung der Europaischen

Union und zu einer aktiven Rolle Oberésterreichs in einem zusammenwachsenden Europa“. Unter Bezugnahme auf

das zu erstellende Strategische Programm konkretisiert das Arbeitsibereinkommen als Ziele u.a. die Anhebung der
00. F&E-Quote auf 3 % des BIP und damit die Verdoppelung der wirtschafts- und technologiebezogenen Forschungs-
aufwendungen des Landes, eine nachhaltige 6kologisch orientierte Standortsicherung, die Starkung der Kooperations-
und Innovationskraft der Klein- und Mittelbetriebe und die Offnung der technischen Berufe fiir Frauen (FIT). Eine Reihe
von Detailfestlegungen erganzen diese grundsatzlichen Ziele und unterstreichen, dass eine Entwicklung, die auf lange
Sicht die Lebensqualitat in Oberdsterreich sichern und verbessern soll, realitatstaugliche und umweltgerechte Optionen

aufzeigen muss, mit denen demonstriert wird, dass Fortschritt und 6kologische Zukunft kein Widerspruch ist.

Im Sinne der Gutachterempfehlungen soll in der vorgegebenen 5-Jahres-Periode, die etwas Uber das Ende der laufenden
Gesetzgebungsperiode des 00. Landtages hinausreicht, eine Verdichtung, Vertiefung und Qualitatssteigerung des
Innovationssystems mit einer entsprechenden Zuriickhaltung beim Aufbau neuer Organisationen und Mafnahmen
stattfinden. Das Strategische Programm soll insbesondere die Innovationsbereitschaft und Innovationsleistung als
Schliisselfaktor der Wettbewerbsfahigkeit verbessern und das Zusammenwirken aller Akteure im Innovationssystem
fordern. Das Programm soll weiters zu einer bestmoglichen Abstimmung und Vernetzung der geplanten Strategien
und MaRnahmen beitragen und gleichzeitig den Wettbewerb der Ideen als Ausdruck der in den beteiligten Organisa-

tionen gelebten Managementverantwortung bei der Umsetzung befligeln.

In den Geltungszeitraum des neuen Strategischen Programms fallt auch der Beginn der nachsten Finanzperiode der

Europaischen Union (2007 — 2013), in welcher entsprechend den Vorschlagen der Europaischen Kommission die

4 Die Vorbereitung des Strategischen Programms ,Innovatives 00 2010 wurde von Landesrat KommR Josef Fill, die eigentliche Ausarbeitung
von seinem Nachfolger Landesrat Viktor Sigl beauftragt.

5 Zukunft Oberdsterreich 2003 — 2009, Arbeitsibereinkommen der Oberdsterreichischen Volkspartei und der Griinen Oberdsterreichs, Linz,
23. Oktober 2004 (www.oo0e.oevp.at/opencms/opencms/OEVP/downloads/2003/zukunft-ooe-2003-2009.pdf bzw.
ooe.gruene.at/downloads/regierungsuebereinkommen.doc), Seite 1, 3, 5, 9 und 10
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Strukturfonds enger mit der Lissabon-Strategie6 verbunden sein sollen. Damit gewinnen in den Strukturfonds
MaRnahmen zur Forderung von Forschung, Technologie und Innovation an Bedeutung. Das Strategische Programm
,Innovatives 00 2010“ soll sich daher auch an den geplanten Schwerpunkten der neuen Strukturfondsprogramme

orientieren und moglichst viele MaBnahmen beinhalten, die mit EU-Mitteln geférdert werden konnen.

1.3 Auftrag

Der vom Land Oberdsterreich erteilte Auftrag zur Erstellung des Strategischen Programms ,Innovatives 00 2010
beinhaltete die Berlicksichtigung der Ergebnisse aus der ,Uberpriifung der Gebarung des Bundeslandes Oberdsterreich
hinsichtlich der Strukturen und Organisation der Forschungsférderung des Bundeslandes Oberdsterreich®7?, die durch
den Rechnungshof im Wesentlichen im Zeitraum Mai bis Dezember 2002 erfolgte, sowie der Erkenntnisse aus der
bereits zitierten Evaluierung des ersten Halbjahres 2004. Weiters sollten die Arbeiten in Abstimmung mit der zustan-
digen Abteilung Gewerbe im Amt der 06. Landesregierung durchgeflihrt und die Expertise der Akteure im Innovationssys-
tem aus Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung auf breiter Basis einbezogen werden. Insbesondere wurden die
Mitglieder des Rates fiir Forschung und Technologie fiir Oberosterreich (RFT 00) eingeladen, sich mit ihrem Erfah-
rungspotenzial in die Arbeiten einzubringen. Weiters kommt dem RFT 00 als Ganzem satzungsgemag die Aufgabe

zu, bei der Ausarbeitung mitzuwirken und Empfehlungen zur Konzeption und Umsetzung abzugeben.8

Mit diesen Festlegungen wird implizit der Rahmen fur das Strategische Programm noch einmal verdeutlicht, der mit
der Fokussierung auf die Standort- und Technologiepolitik Fragen der Energiewirtschaft, der Transport- und Verkehrs-

wirtschaft und der Mobilitat bewusst ausklammert.

1.4 Programmstruktur

Das Strategische Programm ,Innovatives 00 2010“ lehnt sich in Struktur und Umfang an das Vorgangerprogramm
an. Es weist wieder eine hohe Umsetzungsorientierung auf und beinhaltet Vision, Leitsatze, Strategien und Maf3inahmen
als Elemente einer zukunftsorientierten Standort- und Technologiepolitik. Als Neuerung werden die mit den einzelnen
Vorhaben verbundenen Ziele soweit wie moglich mit Kennzahlen® quantifiziert und der geplante Mitteleinsatz grob

abgeschatzt, um Uber diese Parameter spater die Ergebniserzielung steuern und kontrollieren zu kénnen.

6 Rat von Lissabon (Marz 2000): , Die Union soll sich zur wettbewerbsfahigsten und dynamischsten wissensbasierten Wirtschaft der Welt
entwickeln, die fahig ist, nachhaltiges Wachstum zu erzielen und dabei mehr und bessere Arbeitsplétze zu schaffen und den sozialen
Zusammenhalt zu stérken.*

7 Wahrnehmungsbericht des Rechnungshofes, Reihe Oberdsterreich 2004 /6, Janner 2004 (www.tmg.at)

8 Satzung des Rates flir Forschung und Technologie fur Oberdsterreich, September 2003 (www.rftooe.at), Artikel |

9 Der Rechnungshof hat empfohlen, konkrete, quantifizierte forschungs- und technologiepolitische Ziele festzulegen.
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Anstelle der dem ,Strategischen Programm 00 2000+ eigenen Gliederung in die drei Kapitel ,Technologie*, ,Berufliche
Qualifikation“ und , Standortmarketing” umfasst das vorliegende Strategische Programm im Abschnitt ,Strategien

und Manahmen* fiinf Teile (,,Themenfelder“):

Themenfelder

Wirtschafts-

und EU-
Technologie- Networking
standort 00

Netzwerke

i

In dieser neuen Gliederung werden alle fur die kiinftige Innovationsperformance Oberosterreichs wesentlichen Einfluss-

faktoren berucksichtigt. Insbesondere werden mit den Themenkreisen Wirtschafts- und Regionalférderung im Teil 4
und dem aktuellen Themenkomplex EU-Networking im Teil 5 neue Aspekte der FTI-Politik in einer Gesamtschau be-

handelt.

Aufgrund des erteilten Auftrags und der Erfahrungen bei der Umsetzung des Vorgangerprogramms wurden Uberlappungen
mit anderen Politikbereichen und deren Strategiedokumenten bewusst vermieden. So finden sich im vorliegenden
Programm keine Strategien und Manahmen zu den Bereichen Energie und Umwelt sowie zum Ausbau der 06. Fach-
hochschul-Studiengange, weil diese Themen u.a. im 0.0. Energiekonzept ,Energy 21“10, im Landesumweltprogramm
fUr Oberdsterreich mit seinen Umsetzungsdokumenten11 und im Fachhochschul-Entwicklungs- und Finanzierungsplan
Il (2005/06 bis 2009/10)12 behandelt werden.13 Entsprechend erfolgt auch die Finanzierung dieser Konzepte aufier-
halb des vorliegenden Strategischen Programms. Ausnahmen sind die FTl-politischen Initiativen wie das Netzwerk
Umwelttechnik im Themenfeld 3 und der Aufbau von F&E-Kapazitaten im Fachhochschulsektor, der im Themenfeld 1

vorgesehen ist.

10 Energy 21: 2. Phase des 0.0. Energiekonzeptes — Ein Aktionsplan fiir das neue Jahrzehnt, Beschluss der 06. Landesregierung vom
27.03.2000; Energie-Effizienz-Programm Oberdsterreich ENERGIE STAR 2010, Beschluss der 06. Landesregierung vom 8.11.2004
(www.esv.or.at)

11 Durch nachhaltige Entwicklung die Zukunft sichern, Beschluss der 06. Landesregierung vom 09.10.1995; Auf dem Weg in eine nachhaltige
Zukunft — 1. Umsetzungsbilanz zum Landesumweltprogramm fir Oberdsterreich, Linz 1999; Nachhaltigkeit konkret — Renditen fur
Generationen. Ein Meinungsbild zur Weiterentwicklung des Landesumweltprogramms flir Oberdsterreich, Linz 2002; Umweltressort-
Zeitspiegel 1998 — 2003. Strategien, MaBnahmen, Herausforderungen, Linz, Juli 2003. Alle: 06. Akademie fir Umwelt und Natur beim
Amt der O6. Landesregierung

12 Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur, Wien, Juni 2004 (www.bmbwk.gv.at/medienpool /11630 /fhef_lIl.pdf)

13 Von den Arbeitsgruppen (siehe Kapitel 1.5) zu diesen Themen erstellte MaBnahmenvorschlage wurden daher in die Prioritat 2 gereiht
und nicht weiter konkretisiert.
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1.5 Projektorganisation

In Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsressort der 00. Landesregierung (Landesrat Viktor Sigl) als Auftraggeber

(Projektsteuerung) wurde die Projektorganisation fiir die Programmerstellung wie folgt festgelegt:

Projektorganigramm

Projektauftraggeber: Wirtschaftsressort der
00. Landesregierung - LR Sigl (HR Felbermayr, HR Winetzhammer)

I
Projektleitung: TMG
Bayer / Eder

| Redaktionskomitee:
Projektbegleitung: Projektkoordination: Projektleiter, Projektkoordinatorin,
Ramsauer & Stlirmer TMG / Péchhacker Themenfeldleiter, R&S
[ [ [ [
. TF2: Berufliche . TF4: W- und T- TF5: EU-Net-
Rl Qualifikation e Standort 00 working
Hoglinger* Obrovski* Pochhacker* Schachinger* Enzenhofer*
Klement* * Schaumiiller- Neunteufel** Steinecker** Zich**
Wiesinger* * Bichl**
Arbeitsgruppen- Arbeitsgruppen- Arbeitsgruppen- Arbeitsgruppen- Arbeitsgruppen-
leiter leiter leiter leiter leiter
Pomberger Knierzinger Pamminger Aigenberger Hoérmannseder
Wiesner Frohlich Lettner Pree Leitner
Krippner Bittner Hofmann Kreilinger Gladysz
Buchberger ottl Reischauer Eder

* von der TMG nominiert Innovatives
[Dbem’:‘:sterreich E D/I D

** Mitglieder des Policy-Komitees des RFT 00

Mit der Projektleitung wurde die TMG betraut, die die operativen Aufgaben des Projektmanagements einer Projekt-
koordinatorin Ubertrug. Wie beim ,Strategischen Programm 00 2000+ hat Ramsauer & Stiirmer Consulting die Pro-
jektbegleitung Ubernommen. Fur die 5 Themenfelder wurden jeweils Flhrungskrafte aus der TMG-Gruppe und Mitglieder
des Policy-Komitees des RFT 00 als Verantwortliche berufen. Fir den Teil ,Berufliche Qualifikation“ hat der Landes-
geschaftsfuhrer des Arbeitsmarktservice diese Aufgabe Ubernommen. Die Themenfeldleiter bildeten mit der Projektleitung,

der Projektkoordinatorin und Ramsauer & Stiirmer Consulting das Redaktionskomitee.
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In Ausweitung der bewahrten Vorgangsweise beim Vorgangerprogramm haben auf noch breiterer Basis Expertinnen
und Experten mitgewirkt. Auf Einladung von Landesrat Viktor Sigl haben Wirtschaft, Sozialpartner und standort- und
technologiepolitische Einrichtungen (im Verhaltnis 40 : 20 : 40) etwa 50 Vertreterinnen und Vertreter je Themenfeld,
somit insgesamt 247 Personen zur Mitarbeit nominiert. Der Aufteilungsschlissel wurde bewusst so gewahlt, dass
eine Mehrheit der Expertinnen und Experten aufgrund ihrer Herkunft aus der Wirtschaft und den Interessenver-
tretungen die Bedurfnisse, Erwartungen und Erfahrungen aus Sicht der primaren Zielgruppe des Strategischen Pro-
gramms einbringt und damit eine Ubereinstimmung mit der Lissabon-Strategie14 sicherstellt, namlich Wettbewerbsfahig-
keit, Dynamik, Wachstum, Beschaftigung und sozialen Zusammenhalt zu starken. Nominierungsberechtigt war auch
der RFT 00, der durch sein Policy-Komitee bzw. die Mehrzahl seiner Mitglieder in die Konzeptionsarbeiten und als

Gesamtorgan in die Begutachtung eingebunden war.

Nominierungsschliissel pro Themenfeld

% Nominierung durch LR Sigl
RFT-Mitglieder aus der Wirtschaft
WK 00 ca. 20

| 5 IV 00
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1 Beirat je Cluster-Initiative

ca. 40 %

"%
Wirtschaft : :
- %

WK v AK
ca. 20 %
Soatal artr:er 2/3 Mitglieder ‘ ‘ 2/3 Mitglieder ‘ ‘ 2/3 Mitglieder ‘ ‘ ca. 10
zZi
P 1/3 Geschaftssystem ‘ 1/3 Geschaftssystem ‘ 1/3 Geschaftssystem
‘ ‘ Nominierung durch LR Sigl
ca. 40 % ‘ ‘ RFT-Mitglieder aus der Wissenschaft
Fach- ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Nominierung durch relevante ca. 20
einrichtungen [ T T T & W Facheinrichtungen auf Einladung
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ von LR Sigl
‘ Vertreter(in) der Wirtschaft ‘ Vertreter(in) der Sozialpartner [Ihhovatives ED,I D]
| ] Vertreter(in) der Facheinrichtungen (aus dem Geschaftssystem) | @Berésterreich

14 Siehe Kapitel 1.2
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Mitwirkende Experten in den 5 Themenfeldern
insgesamt 247 Personen
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Innovatives
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Die eingeladenen Expertinnen und Experten und die sie entsendenden Organisationen sind im Anhang A angefuhrt.

Eine Auswahl der im Zuge der Programmerstellung gesammelten Literatur ist im Anhang C verzeichnet.

1.6 Projektablauf

Die Eckdaten zu Umfang, Struktur und moéglichen Schwerpunkten und die geplante Vorgangsweise bei der Erstellung

wurden bereits im Positionspapier zum Strategischen Programm , Innovatives 00 2010“ (Optionenkatalog) als Band

3 der Evaluierungsunterlagen15 beschrieben und im Dezember 2003 an die Evaluatoren Ubermittelt. Diese haben

im Sinne einer ,formativen Evaluierung” dazu eingehend Stellung genommen (siehe auch Kapitel 1.1).

Um das Programm, dessen Geltungsbeginn endgultig mit Juli 2005 festgelegt wurde, rechtzeitig fertig zu stellen,

wurden die Vorarbeiten noch im Jahr 2003 eingeleitet und die eigentliche Programmerstellung parallel zur Evaluierung

15 TMG, Linz, November 2003 (www.tmg.at)
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im Februar 2004 gestartet. Die konkretisierenden Arbeiten wurden erst nach Vorliegen der Evaluierungsergebnisse

(Mai 2004) begonnen. Der Erstellungsprozess nahm somit genau ein Jahr in Anspruch.

Innovatives 00 2010 — Erstellung und Beschlussfassung (2004 /2005)

5|

| R R
Abstimmung von Uberschneidungen
Ausarbeitung von Mafinahmenvor-
Erstellung der Erstversion
des 00 2010 , Innovatives 00 2010“

IR
Abstimmung der Erstversion
mit dem Auftraggeber
Fertigstellung des Programms
Beschluss der Landesregierung
Beschlussfassung im Landtag

Prasentation der bisherigen Ergebni

(9)0) (©X9) (©)0) (0)X©)
(©)©) (©X9) ©© ©)X©)

I

¢ : Y PP e ('érstbegutachtung Begutachtung ', " Endbegutachtung
Strategische: Mitwirkung von Mitgliedern AN eT der BRE[EE AT

Leltsatze/. des RF.I' 00 . vorschlige Erstversion an den Landtag

N

.
.

-
P

\ \
' RH-Bericht : ' Evaluleryngs— :
0 ; \  ergebnisse

B
~
.

Als wichtigste Vorarbeit hat der RFT 00 auf Ersuchen der 06. Landesregierung strategische Leitsatze fir das Strate-
gische Programm ,Innovatives 00 2010“ entwickelt und in seiner Sitzung am 4. Februar 2004 beschlossen.16 Die
Leitsatze (siehe Kapitel 3.1.2 bis 3.5.2), denen eine Praambel mit drei strategischen Grundsatzen (siehe Kapitel 2.4)
vorangestellt wurde, fassen die outputorientierten Erwartungen des RFT 00 an die FTI-Politik des Landes 00 zu-
sammen. Sie bildeten Grundsatzfestlegungen fur die Konzeption des Strategischen Programms und werden auch fur

die Umsetzung mafRgeblich sein.

Die eigentlichen Arbeiten am Strategischen Programm haben mit der Auftaktveranstaltung, zu der alle nominierten

Expertinnen und Experten eingeladen waren, am 10. Februar 2004 begonnen. Diese Veranstaltung wurde mit Stellung-

16 Eine Erganzung wurde in der Sitzung am 6. Juli 2004 vorgenommen.

19



nahmen zur Osterreichischen und oberosterreichischen FTI-Politik von Landeshauptmann Dr. PUhringer, Landesrat Sig|,
Dr. Consemuller als Vorsitzender des (6sterreichischen) Rates fur Forschung und Technologieentwicklung und Ing.

Kletzmaier als Vorsitzender des RFT 00 eingeleitet. AnschlieRend wurden in Parallelsitzungen zu den fiinf Themenfeldern
die Aufgabenstellungen konkretisiert und die weitere Arbeitsweise festgelegt. Die Themenfelder wurden weiter unter-

gliedert und insgesamt 19 Arbeitsgruppen aus den nominierten Expertinnen und Experten gebildet.

Arbeitsgruppen

Forschung
&

Wirtschafts-

und EU-
Technologie- Networking
standort 00

Netzwerke

Entwicklung

Weiterentwicklung des
Bildungsangebotes
und der Bildungs-
strukturen

Identifizierung von
neuen Qualifizierungs-
schwerpunkten

Organisation des
Marktes fiir berufliche
Qualifikation in 00

Spitzenleistung durch
Qualifikation

Die Arbeitsgruppen haben im Zeitraum Marz und April 2004 insgesamt 49 Sitzungen abgehalten und 85 Mafinahmen-
vorschlage erarbeitet. Diese wurden in einer Abstimmungssitzung auf 78 Vorschlage verdichtet, teilweise neu zugeordnet
und anschlieflend in den jeweiligen Themenfeldern von den Themenfeld- und Arbeitsgruppenleitern gereiht. Dabei

dienten als Beurteilungskriterien mit einer Gesamtpunktezahl von 100:

— Vier ,Hauptkriterien®, und zwar die Erflllung der drei strategischen Grundsatze des RFT 006 (siehe Kapitel 2.4)17,
die mit jeweils 10 — 20 moglichen Punkten gewichtet wurden, und die Weiterentwicklung von erfolgreichen

Initiativen des ,Strategischen Programms 00 2000+, fiir die bis zu 15 Punkte vergeben wurden.

17 Da der erste Grundsatz ,Starken starken“ vom RFT 00 erst am 6. Juli 2004 um ,Neues wagen* erganzt wurde, erfolgte die Beurteilung
und Reihung der Manahmen auf Basis der urspringlichen Formulierung.
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— Drei bis sechs weitere Kriterien mit 5 — 20 moglichen Punkten entsprechend den vom RFT 00 beschlossenen

strategischen Leitsatzen fir die Themenfelder (siehe Kapitel 3.1.2 bis 3.5.2).

SchlieBlich konnten bei der Reihung der Vorschlage an Vorhaben, die (i) einen Beitrag zur Forderung von Frauen in
Wirtschaft und Technik leisten und (ii) positive Auswirkungen auf Umwelt und Lebensqualitat haben, Bonuspunkte
im Ausmafd von je 10 % der Gesamtpunktezahl vergeben werden. Damit wurden bewusst die Ziele der Frauenforde-
rung und einer auf umweltfreundliche und ressourcenschonende Strukturen ausgerichteten Wirtschafts- und Technologie-

politik im Programmerstellungsprozess implementiert.

Die Beurteilung und Reihung wurde dadurch erleichtert, dass fir die Darstellung der Ma3nahmen ein Schema vorge-
geben wurde, welches neben Zweck, Ziel, Zielgruppe, Trager und Meilensteinen des Vorhabens auch Aussagen zu
Ressourcenbedarf, Finanzierung18 und erwarteten Wirkungen umfasst. Damit sollten die zugrunde liegenden Ideen
in einheitlicher Form konkretisiert werden. Nicht beabsichtigt war, dass die erstellten MaRnahmenblatter den Ublichen
Antragsvorgang zur Erlangung offentlicher Férderungen vorwegnehmen. Sie sind daher als vorlaufige Vorhabensbe-
schreibungen zu verstehen, die spater in einen oder mehrere Férderantrage eines oder mehrerer Trager einflieRen
werden. Der Arbeitsweise in den Arbeitsgruppen entsprechend und abhangig vom Neuheitsgrad der Vorschlage sind
die Ergebnisse von unterschiedlicher Qualitat. In gleicher Weise sind auch die angeflhrten Kenndaten zu Ressourcenbedarf
und Finanzierung von unterschiedlicher Treffsicherheit und kdnnen nur bedingt in der Umsetzungsphase als bestimmend

angesehen werden.

Flr die endglltige Zuordnung der MaRnahmenvorschlage in zwei Prioritatsklassen, wovon die erste zur unmittelbaren
Umsetzung, die zweite zur Umsetzung nach MafRgabe weiterer verfugbarer Mittel empfohlen wird, wurden neben den
erzielten Punkten noch die Empfehlungen der Gutachter im Evaluierungsbericht19 sowie sonstige Kriterien (Zusammen-

wirken von MaRnahmen u.dgl.) berlcksichtigt.

Das Ergebnis — 45 Mafinahmen der Prioritat 1 und 33 Ma3nahmen der Prioritat 2 — wurde dem RFT 00 in seiner

Sitzung am 6. Juli 2004 vorgelegt und von diesem mit Anregungen fiir die weiteren Ausarbeitungen positiv begutachtet.
Insbesondere sollte durch eine starkere Fokussierung der Gesamtzusammenhang20 verdeutlicht und durch die Vervoll-
standigung von Projektverantwortung, Kosten/Nutzen-Schatzungen und Finanzierungsangaben die Umsetzungsorientierung
der vorgeschlagenen Mafnahmen verstarkt werden. Der RFT 00 hat weiters angeregt, dass Manahmen der Prioritat
2, die auch ohne Landesférderung umgesetzt werden konnen, nach dem Ermessen der Tragerorganisation vorgezogen

werden, was einer Einstufung in Prioritat 1 gleichkommt.

18 mit dem geschatzten Hebelfaktor, der das Verhaltnis Landesmittel zu sonstigen 6ffentlichen und privaten Mitteln quantifiziert

19 Technopolis Brighton — Wien und KPMG Maddling — Linz, Evaluierung der Oberdsterreichischen Technologie- und Marketinggesellschaft
(TMG) mit besonderer Beriicksichtigung des ,Strategischen Programms 00 2000+, Mai 2004, Kapitel 9 (www.tmg.at), Seite 105ff

20 Die Uberlappungen bzw. Vernetzungen zwischen einzelnen Manahmen werden in der Gesamtdarstellung in Kapitel 3.6 veranschaulicht.
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Im Zeitraum Juli bis Oktober 2004 wurden die MaRnahmenvorschlage der Prioritat 1 entsprechend Uberarbeitet21 und
unter maRgeblicher Mitwirkung des Policy Komitees des RFT 00 die Erstversion des Strategischen Programms erstellt.
Diese wurde am 29. Oktober 2004 dem Auftraggeber Ubermittelt. Landesrat Sigl hat diese Ausarbeitung, die 40 Maf-
nahmen der Prioritat 1 beinhaltete, davon 5 aus Prioritat 2 vorgezogene ohne Landesférderung, dem RFT 00 zur Be-
gutachtung vorgelegt. Der RFT 00 hat in seiner Sitzung am 30. November 2004 die Erstversion diskutiert und in
seinem schriftlichen Gutachten vom 24. Janner 2005 festgestellt, dass durch seine , aktive Mitarbeit an der Programm-
erstellung wichtige Interessen der oberésterreichischen Wirtschaft und Universitaten berticksichtigt und eine ent-
sprechende strategische Ausrichtung des Programmes sichergestellt werden konnte*. Das Gutachten listete 18 konkrete
Empfehlungen als Ergebnis der vom RFT 00 vorgenommenen eingehenden Evaluierung der Erstversion auf. Diese

wurden bei der inhaltlichen und redaktionellen Fertigstellung des Programms berucksichtigt.

Parallel zur Begutachtung durch den RFT 00 wurde die Erstversion des Strategischen Programms mit dem Auftraggeber
abgestimmt und eine Reihe von Erganzungen vorgenommen. Daraufhin hat das Redaktionskomitee die vorliegende
endgiiltige Version des Strategischen Programms ,Innovatives 00 2010“ mit 43 MaRnahmen, die im Anhang D im
Detail beschrieben sind, fertig gestellt. Dem Charakter des Erstellungsprozesses und der Vielzahl von Autorinnen und
Autoren entsprechend, sind die MafSnahmenbeschreibungen von unterschiedlicher Detaillierung und Konkretisierung,

obwohl vom Redaktionskomitee alle Anstrengungen zur Vereinheitlichung vorgenommen wurden.

In seiner gutachterlichen Endstellungnahme vom 9. Marz 2005 hat der RFT 00 festgestellt, ,dass sowohl die Inhalte
als auch der Prozess der Programmerstellung eine sehr hohe Qualitat und Professionalitat aufgewiesen haben. Daher
empfiehlt der RFT 00 dem 06. Landtag, das Strategische Programm ,Innovatives 00 2010* in der vorliegenden Form
zu beschlieBen. Gleichzeitig weist der RFT 00 auf die Dringlichkeit zu einer raschen Realisierung des Strategischen
Programmes hin, um die daraus zu erwartenden Standortvorteile und die damit verbundenen innovationspolitischen
Zielsetzungen schnell wirksam werden zu lassen. Der RFT 00 appelliert an das Land Oberésterreich, hier die ent-
sprechenden Entscheidungsprozesse zu beschleunigen, entsprechende Budgetmittel bereitzustellen und die TMG um-

gehend mit der konkreten Umsetzung des Strategischen Programms ,Innovatives 00 2010° zu beauftragen®.

Ein Organisationsmodell fur die Umsetzung findet sich in Kapitel 4.

Wahrend der Programmerstellung wurden die Zwischen- und Endergebnisse auf den Homepages der TMG (www.tmg.at),
des Projektes ,Innovatives 00 2010“ (www.00€2010.at) und des RFT 00 (www.rftooe.at) der interessierten Offentlich-
keit zuganglich gemacht. Daraus resultierten ebenfalls wertvolle Anregungen, die vom Redaktionskomitee entsprechend

berlcksichtigt wurden.

21 Dabei wurden insbesondere MaRnahmen, die nicht den Programmrichtlinien entsprochen haben, herausgenommen und bei allen anderen
MaRnahmen Anpassungen an die Finanzierungsmoéglichkeiten vorgenommen, um einen hohen Hebelfaktor im Verhaltnis Landesmittel
zu sonstigen 6ffentlichen und privaten Mitteln zu erzielen.
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2. Strategische Ausgangslage

2.1 Oberosterreich — Spitzenstandort im Zentrum Europas

Oberdsterreich ist eine wirtschaftlich starke und dynamische Region in Osterreich und Europa. Insbesondere in den
letzten Jahren ist die oberdsterreichische Wirtschaft im Vergleich mit Gesamtosterreich und der EU15 Uberdurchschnittlich
stark gewachsen. Gemessen an der Hohe des regionalen BIP je Einwohner nahm Oberdsterreich im Jahr 2002 (vor-
laufige Werte) mit rund 25.400 Euro die 54. Position unter den rund 210 NUTS-2-Regionen der EU15 ein. Ohne die
Stadtregionen liegt Oberdsterreich an 46. Stelle. Das Pro-Kopf-Regionalprodukt lag 2002 um 5 % iiber dem EU15-
Durchschnitt; im Jahr 1997 waren es nur 3 %. Zu den flhrenden Flachenregionen Europas besteht aber noch ein
deutlicher Abstand. So liegt das Pro-Kopf-Einkommen z.B. von Mittelfranken um 14 % und das der Region Bozen um

27 % Uber dem Oberdsterreichs. Es ist das Ziel der 06. Standortpolitik, diesen Rickstand sukzessive zu verringern.

Pro-Kopf-Einkommen in Oberosterreich im Vergleich mit der EU15

1997 2002
EU15 = 100 103 105
Rang unter ca. 210 NUTS-2-Regionen der EU15 60 54

Die Arbeitslosenquote Oberosterreichs — seit Jahren die niedrigste unter den osterreichischen Bundeslandern und
eine der niedrigsten im Vergleich der EU-Regionen — die zu Beginn der 70er Jahre fast auf dem Niveau Osterreichs

lag, war 2003 mit 4,5 % um 2,5 %-Punkte unter dem Osterreich-Durchschnitt von 7,0 %.

Auch hinsichtlich der Beschaftigungsentwicklung war Oberdsterreich in den letzten Jahren die Wachstumslokomotive
Osterreichs. Die Zahl der Beschéftigten stieg im Zeitraum 1998 bis 2004 mit 8,5 % um mehr als das Doppelte des
Bundesdurchschnitts (4 %). Im Jahr 2004 waren um 44.300 Personen mehr beschaftigt als vor 6 Jahren. Das sind

36 % des gesamten Zuwachses in Osterreich.

Oberdsterreich ist das fiihrende Industrie- und Exportbundesland Osterreichs. Mit einem Bevolkerungsanteil von
17 % entfallen rund ein Viertel der Industrieproduktion und der Exporte auf Oberdsterreich. In keinem anderen
Bundesland hat die Sachgiiterproduktion fiir Beschaftigung und Wohlstand eine so hohe Bedeutung. Rund 32 % des

00. Bruttoregionalprodukts werden in diesem Sektor erwirtschaftet.

Oberosterreich ist auch einer der modernsten und attraktivsten Wirtschaftsstandorte in Europa. Die oberdsterreichische
Wirtschaftsstruktur ist nach BetriebsgrofRe und Branchen diversifiziert und ausgewogen. Die Unternehmen sind durch
ihre innovative Starke und Flexibilitat fur den globalen Wettbewerb und den Wandel zur wissensbasierten Industrie-

und Dienstleistungsgesellschaft gut gerustet.

Oberdsterreich bietet den Menschen eine hohe Lebens- und Umweltqualitat und zahlt diesbezuglich zu den Spitzen-

regionen Europas. Es ist nicht nur die Schonheit und Vielfalt der Landschaft und unserer Stadte und Orte, das her-
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vorragend erhaltene historische Erbe, das grofle kulturelle Angebot, es sind die exzellente soziale und technische
Infrastruktur, eine funktionierende Ver- und Entsorgung, ein breites gastronomisches und das umfangreiche Freizeit-

angebot, die Oberdsterreich zu einem Top-Standort fur ,Arbeiten” und ,Leben” machen.

Oberdsterreich hat somit im Wettbewerb der Regionen um Investitionen, Wertschopfung und Arbeitsplatze gute Voraus-
setzungen. Die in den letzten Jahren zu verzeichnende Uberdurchschnittliche Dynamik des Wirtschaftswachstums
kann jedoch nur erhalten werden, wenn die Rahmenbedingungen fir die Unternehmen konsequent weiter verbessert
werden. Bei allen Erfolgen der Vergangenheit besteht die Notwendigkeit, die wirtschaftliche und technologische Weiter-
entwicklung des Landes konsequent fortzusetzen und dabei insbesondere die langfristigen Effekte im Auge zu behalten.
Der technologische Fortschritt soll immer auch eine nachhaltige, 6kologische Entwicklung und gleichzeitig die Ver-

besserung der Lebensqualitat garantieren.

Dabei geht es vor allem um die

— Forderung von Forschung, Technologie, Innovation und Kooperation

— Bildung und berufliche Qualifikation

— Forderung der Grundung und Entwicklung innovativer, technologieorientierter Unternehmen

— Standortentwicklung (Verkehrs- und Telekom-Infrastruktur, Standortangebote, ,Bestandspflege und Neuansiedlung,
Verfahrensvereinfachung, ...) und

— Internationalisierung (Exporte, Direktinvestitionen, Einbindung in internationale Netzwerke)

Diese Bereiche werden im vorliegenden Strategischen Programm in eigenen Kapiteln behandelt. Um ein optimales
Ergebnis zu erzielen, wurde auch eine Abstimmung der Strategien und Manahmen zwischen den einzelnen Bereichen

vorgenommen.

Innovation ist ein Schliisselfaktor fiir Wettbewerbsstarke und wirtschaftlichen Erfolg von Unternehmen und Regionen.
Forschung und Entwicklung und der Wissens- und Technologietransfer spielen dabei eine entscheidende Rolle. So
wichtig Forschung und Entwicklung durch die Unternehmen, die Universitaten, Fachhochschulen und sonstigen For-
schungseinrichtungen ist, darf Innovation nicht nur auf Forschung und neue Technologien beschrankt werden.
Innovation ist mehr als die Entwicklung neuer Produkte und die Verbesserung des Produktionsprozesses. Es geht
um die Forderung von Innovationen auf breiter Basis, auf betrieblicher und Uberbetrieblicher Ebene. Auf der Ebene
der Unternehmen geht es auch um Beschaffung, Transport, Marketing und Vertrieb, Finanzierung sowie nachhaltiges
Wirtschaften mit Energieeinsparungen und der Reduktion von Umweltbelastungen. Aber auch in den anderen Bereichen
der Standortpolitik wie der Bildung und Qualifizierung, der Standortentwicklung, Wirtschaftsforderung, der 6ffentlichen

Verwaltung (Stichwort Gesetze und Verfahren) bedarf es eines Klimas, das Innovationen fordert.
»Ilnnovation“ ist die wichtigste Voraussetzung fiir Wettbewerbsstarke, Beschaftigung, soziale Sicherheit, Wohlstand

und Lebensqualitat. Fiir dieses Strategische Programm und die 06. Standort- und Technologiepolitik hat dieser

Begriff daher einen zentralen Stellenwert.
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2.2 Oberosterreich im internationalen Innovationswettbewerb

Trotz wesentlicher Fortschritte auf den Gebieten Forschung, Technologie und Innovation (FTI) weisen Osterreich im
europaischen Vergleich und Europa im Vergleich zu den USA und Japan noch immer eine Reihe von Schwachstellen
und Defiziten auf. Deshalb wird der FTI-Politik seit einigen Jahren sowohl auf der Ebene der Mitgliedstaaten als auch
auf EU-Ebene hochste politische Prioritat eingeraumt. Der Rat von Lissabon (Marz 2000) hat dazu eine klare Zielvorgabe
formuliert: , Die Union soll sich zur wettbewerbsfahigsten und dynamischsten wissensbasierten Wirtschaft der Welt
entwickeln, die fahig ist, nachhaltiges Wachstum zu erzielen und dabei mehr und bessere Arbeitsplatze zu schaffen
und den sozialen Zusammenhalt zu starken.“ Die EU-Kommission hat dazu Aktionsfelder und terminierte MaSnahmen
vorgegeben und mochte mit dem Europaischen Innovationsanzeiger (European Innovation Scoreboard — EIS) die Fort-

schritte bei der Verbesserung der Innovationsleistung sichtbar machen.
Osterreich nimmt in der jingsten Ausgabe dieser Kennzahlendokumentation aus dem Jahr 2004 (EIS 2004)22 den
10. Rang innerhalb der EU25 ein.23 Es erzielt liberdurchschnittliche Werte bei der Anzahl innovativer KMU und bei

Patentanmeldungen (EPA und USPTO) insgesamt. Es sind allerdings auch einige Schwachstellen erkennbar:

— Anzahl der Absolventinnen und Absolventen von naturwissenschaftlich-technischen Studienrichtungen

Anteil der Bevolkerung mit Hochschulabschluss24

Anzahl der Hochtechnologie-Patente, insbesondere beim USPTO

Verflugbarkeit von Risikokapital

Umsatz mit Marktneuheiten und Unternehmensinnovationen

Im EIS 2004 sind auch die Ergebnisse der jlingsten Europaischen Innovationserhebung (Community Innovation Survey
— CIS 111)25 aus dem Jahr 2000 abgebildet. Dabei schneidet Osterreich sehr gut ab: Gemessen an der Innovatorenquote
liegen Osterreichs Unternehmen in der Sachglterproduktion an vierter, gemessen am Umsatzanteil mit neuen oder
verbesserten Produkten an funfter26 Stelle unter 13 Landern. Eine begrenzende Grofe bilden der niedrige Anteil von
F&E-Personal insbesondere mit naturwissenschaftlich-technischen Hochschulabschllssen und das bekannte Struktur-
problem der Osterreichischen Wirtschaft, die einen vergleichsweise groReren Anteil von Unternehmen im Medium-

und Low-Tech Bereich aufweist, wahrend der High-Tech Bereich unter dem EU-Durchschnitt liegt.

22 SEC (2004) 1475, European Innovation Scoreboard 2004, Comparative analysis of Innovation Performance, Brissel, 19.11.2004
(trendchart.cordis.lu/scoreboards/scoreboard2004 /index.cfm)

23 Diese Positionierung basiert auf den dsterreichischen F&E-Ausgaben von 1998, wahrend flr die Uibrigen Lander bereits Daten aus 2001
bis 2003 verfiighar waren. Es ist zu vermuten, dass die Beriicksichtigung der Ergebnisse der F&E-Erhebung 2002 fiir Osterreich eine
deutlich bessere Positionierung ergeben wird.

24 Die niedrigere Akademikerquote ist ein Charakteristikum des Osterreichischen Bildungssystems, das bei einer Reihe von Berufen Aus-
bildungen im sekundaren oder postsekundaren Sektor vorsieht, wahrend andere Lander diese Ausbildungen dem tertidaren Sektor zu-
ordnen. Weiters hat Osterreich erst relativ spat die Fachhochschulen und das Bakkalaureat als ersten akademischen Grad eingefuhrt.

25 Statistik Austria, Innovation in dsterreichischen Unternehmen 1998-2000. Ergebnisse der Dritten Europaischen Innovationserhebung
(CIS 1), Schnellbericht 11.2, Wien 2002

26 Unter Einrechnung von Schweden und Irland, fir welche keine Umsatzdaten vorliegen.
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Absolvent(inn)en Naturwissenschaft und Technik in %o 20 — 29 Jahre
Bevolkerung mit tertiarem Bildungsabschluss in % 25 — 64 Jahre

Teilnahme an Lebenslangem Lernen in % 25 — 64 Jahre

Beschaftigung im produzierenden Gewerbe mit hohem Technologieniveau in %
Beschaftigung in Dienstleistungen mit hohem Technologieniveau in %
Offentliche F&E-Aufwendungen in % des BIP

Private F&E-Aufwendungen in % des BIP
Hochtechnologie-Patentanmeldungen beim EPA je Mio. Einwohner
Hochtechnologie-Patentanmeldung beim USPTO je Mio. Einwohner
Patentanmeldungen beim EPA je Mio. Einwohner

Patentanmeldungen beim USPTO je Mio. Einwohner

KMU mit innerbetrieblicher Innovation in %

KMU mit kooperativer Innovation in %

KMU mit nicht-technischen Veranderungen in %

Anteil Risikokapitalinvestitionen im Hochtechnologiebereich in %
Risikokapitalinvestitionen im Early stage-Bereich in % des BIP
Marktneuheiten in % des Umsatzes

Unternehmensinnovationen, nicht Marktneuheiten in % des Umsatzes
Privater Internetzugang in % aller Haushalte und KMU mit Internet-Seite in %

IKT-Aufwendungen in % des BIP

Anteil Wertschopfung des produzierenden Gewerbes mit hohem Technologieniveau
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Quelle: European Innovation Scoreboard 2004, Werte aus 2000 — 2003, F&E-Aufwendungen O aus 1998

Die hohe Innovationsbereitschaft der 6sterreichischen KMU wird auch im Innobarometer 200427 bestatigt, der auf

einer Befragung von rund 4.500 Managern von innovativen Unternehmen mit bis zu 500 Beschaftigten in der EU25

beruht. Osterreich liegt bei der Einflihrung innovativer Produkte und Dienstleistungen an flnfter und bei Prozessinnovationen

(Produktion, Logistik, Vermarktung und Organisation) sogar an erster Stelle. Die Inanspruchnahme o6ffentlicher Forde-

rungen liegt dabei im europaischen Durchschnitt, die Unterstitzung durch o6ffentliche oder private Beratungseinrich-

tungen deutlich daruber. Ebenfalls Uberdurchschnittlich haben sich in den letzten zwei Jahren die Beziehungen zu den
anderen EU-Mitgliedstaaten entwickelt, und zwar sowohl bei der Auslagerung von F&E und sonstigen innovativen Akti-
vitaten als auch bei der Vermarktung von neuen Produkten und Dienstleistungen. Insgesamt wird von den befragten

Managern die 6ffentliche Unterstitzung bei Weiterbildung, Prozessinnovationen, F&E, Kooperationsférderung und beim

Akademikernachwuchs am wertvollsten empfunden.

27 EOS GALLUP EUROPE im Auftrag der Europaischen Kommission, Generaldirektion Unternehmen, FLASH EUROBAROMETER 164,

November 2004 (trendchart.cordis.lu/innobarometer.cfm)
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Der Innovationsanzeiger aus dem Jahr 2003 (EIS 2003)28 enthalt erstmals einen einigermaen aussagekraftigen29
Regionen-Vergleich auf Basis von 13 Indikatoren und ermoglicht einerseits ein Ranking der EU-Regionen und anderer-
seits einen Vergleich der osterreichischen Bundeslander untereinander. Beim RNSII (regional national summary inno-
vation index) liegt Oberosterreich hinter Wien und Vorarlberg an dritter Stelle bzw. an 61. Stelle von 173 erfassten

EU-Regionen.30

Bundeslander im Europaischen Innovationsanzeiger 2003
(RNSII rescaled; 1 = Osterr. Spitzenreiter, O = dsterr. Schlusslicht)
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Quelle: European Innovation Scoreboard 2003, Werte aus 2001 — 2002, F&E-Aufwendungen aus 1998

RNSII rescaled = regional national summary innovation index rescaled

Um Innovationsleistungen und damit die Wettbewerbsfahigkeit starker zu forcieren, hat die Europaische Kommission,
GD Unternehmen, einen neuen Aktionsplan31 entwickelt, der nach einem umfangreichen Konsultationsprozess vor

der Beschlussfassung steht. Dieser geht von einem umfassenden Innovationsbegriff aus, der neben der Produkt- und
Prozessinnovation auch andere Innovationstypen einschlieSt, wie z.B. organisatorische, logistische, finanz- und personal-

wirtschaftliche, vermarktungsrelevante und designorientierte Innovationen. Der Aktionsplan hat zum Ziel, Umfeld und

28 Europaische Kommission, Generaldirektion Unternehmen, European Innovation Scoreboard (EIS), Luxemburg, Dezember 2003
(trendchart.cordis.lu/Scoreboard2004 /html). Aktuellere Werte auf regionaler Basis sind noch nicht verfugbar.

29 Die ausgewahlten Indikatoren bilden nur Teilaspekte des Innovationssystems ab und der Datenerhebung liegen teilweise nur Stichproben
zugrunde. Daher sollten aus den veroffentlichten Ergebnissen keine voreiligen Schlliisse gezogen werden.

30 Auch hier basieren die F&E-Ausgaben auf der Erhebung von 1998. Bei Vorliegen der Werte von 2002 ist mit einer deutlich besseren
Positionierung zu rechnen.

31 Europaische Kommission, Innovate for a Competitive Europe: A Commission Action Plan on Innovation, Brissel 12.11.2004 (draft version)
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Rahmenbedingungen flr Innovation in Europa vor allem durch Manahmen in Bereichen wie Forschung, Ausbildung,

Wettbewerbsrecht und regionalen Beihilfen zu verbessern.

Oberosterreich im Europaischen Innovationsanzeiger 2003
(1 = Osterr. Spitzenreiter, O = dsterr. Schlusslicht)
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Quelle: European Innovation Scoreboard 2003, Werte aus 2001 — 2002, F&E-Aufwendungen aus 1998

Der Aktionsplan erganzt und unterstutzt die vom Europaischen Rat im Marz 2002 beschlossenen Barcelona-Ziele,
die eine Erhohung der europaischen F&E-Quote auf 3 % bis zum Jahr 2010 bei gleichzeitiger Steigerung des Wirt-
schaftsanteils auf 2/3 der F&E-Ausgaben vorsehen. Diesen Zielen haben sich auch die Osterreichische Bundesregierung

und die 00. Landesregierung angeschlossen.

Die STATISTIK AUSTRIA hat mit den Ergebnissen der F&E-Erhebung 2002 die 6sterreichische F&E-Quote fur das Jahr
2004 mit 2,27 % des BIP errechnet; sie liegt damit deutlich Uber dem EU-Durchschnitt. Vor allem die Wirtschaft gibt
mehr fur F&E aus, als bisher bekannt war. Der Anteil inlandischer Unternehmen betragt nun 41,5 %, der Anteil aus-
landischer Unternehmen 20 %, zusammen somit 61,5 %. Die offentliche Hand finanziert 36,7 %, aus EU-Mitteln
stammen 1,5 % und vom privaten gemeinnitzigen Sektor 0,3 %. Insgesamt werden 5,27 Mrd. Euro im Jahr 2004

fur F&E aufgewendet werden, davon 302 Mio. Euro (5,7 %) von den Bundeslandern.

Das Ziel einer F&E-Quote von 2,5 % bis zum Jahr 2006 bzw. 3 % bis zum Jahr 2010 erscheint auf dieser Basis realis-
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tisch und erreichbar, wenn die F&E-Ausgaben von 2005 an mit einer durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von
8,8 % wachsen, und zwar die Ausgaben von Bund und Landern etwas weniger, die Wirtschaftsausgaben etwas mehr,
um den Wirtschaftsanteil auf 2/3 anzuheben. Diese Steigerung liegt knapp Uber der durchschnittlichen jahrlichen

Wachstumsrate der F&E-Ausgaben in Hohe von 7,7 % im Zeitraum 1995 bis 2004.32 In diesem Zeitraum sind Ubrigens

die Aufwendungen der Bundeslander fir F&E doppelt so stark gestiegen (+ 107%) wie die des Bundes (+ 52%).

Mangels aktueller Daten auf regionaler Ebene kdnnen die kinftig erforderlichen Wachstumsraten fiir Oberésterreich
nur geschatzt werden: Sie liegen bei der 6ffentlichen Hand Uber, bei der Wirtschaft etwas unter den oben angegebenen
Werten und reflektieren die Tatsache, dass die F&E-Quote in Oberdsterreich immer noch unter dem Bundesdurchschnitt

liegt, wahrend der Wirtschaftsanteil an den F&E-Ausgaben vermutlich 2/3 Ubersteigt.

Im Arbeitsiibereinkommen der 06. Regierungskoalition33 findet sich die Zielsetzung, die F&E-Quote schrittweise bis
2009 (Ende der Gesetzgebungsperiode) auf 3% des BIP (aufgebracht durch 6ffentliche Hand und Wirtschaft) zu er-
hohen. Die zur Erreichung der Barcelona-Ziele vorgesehene Anhebung der F&E-Quote erfordert einen tief greifenden
Strukturwandel, weil die notigen Forscher und Forschungseinrichtungen und die forschungsintensiven Wirtschaftsstruk-
turen fehlen. Der (6sterreichische) Rat fur Forschung und Technologieentwicklung hat im ,Nationalen Forschungs-
und Innovationsplan“34 errechnet, dass in Osterreich in den nachsten Jahren jahrlich 3.200 Wissenschaftler zur
Deckung des Ersatz- und Zusatzbedarfs bendétigt werden.35 Auf Oberdsterreich entfallen grob gerechnet knapp 500
pro Jahr. Nur fUr etwa 85 % der freien Positionen in Osterreich kénnen Absolventinnen und Absolventen von Universitaten
und Fachhochschulen rekrutiert werden. Fur die verbleibenden 15 % mussen die Bemuhungen, F&E-Personal aus dem
Ausland zu gewinnen oder ein inlandisches Jobwechsel-Potenzial fur F&E-Tatigkeiten zu erschlieen, verstarkt werden.
Dabei ist die Licke zwischen Angebot und Nachfrage bei technisch-naturwissenschaftlich qualifizierten F&E-Human-

ressourcen am grofiten.

Zur Steigerung der Hebelwirkung der eingesetzten Mittel empfiehlt der Rat, dass die Forschungsleistungen zwischen
2000 und 2005 unterschiedlich stark wachsen:36

— in der universitaren F&E ..........covveeinnnne. um den Faktor 1 : 1,1 bis 1,3
— inder Wirtschaft ......cocoviiiiiiiiiieens um den Faktor 1 : 1,7 bis 1,8
— in der auBeruniversitaren F&E .................... um den Faktor 1 : 2,2 bis 2,3

32 Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur, Osterreichischer Forschungs- und Technologiebericht 2004, Wien, Mai 2004
(www.bmbwk.gv.at/forschung/materialien/fober/ftb_2004.xml)

33 Zukunft Oberosterreich 2003 — 2009, Arbeitslibereinkommen der Oberdsterreichischen Volkspartei und der Griinen Oberdsterreichs,
Linz, 23. Oktober 2003 (www.o0o0e.oevp.at/opencms/opencms/OEVP/downloads/2003/zukunft-ooe-2003-2009.pdf bzw.
ooe.gruene.at/downloads/regierungsuebereinkommen.doc)

34 Rat fur Forschung und Technologieentwicklung, Nationaler Forschungs- und Innovationsplan, Wien, Dezember 2002 (www.rat-fte.at),
Seite 60ff

35 Die Berechnungen des Rates beziehen sich noch auf das Ziel, bis 2005 eine F&E-Quote von 2,5 % zu erreichen. Mittlerweile hat die
Bundesregierung als Zieljahr 2006 festgelegt. Die angeflihrten Ergebnisse sind jedoch fiir die Erreichung der Barcelona-Ziele (3,0 %
bis 2010) im Wesentlichen unverandert gultig.

36 Ebenda, Seite 39 und 66
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Neben diesen auch Uber 2005 hinaus notwendigen Strukturveranderungen, die insbesondere die Innovationspoten-
ziale in der Wirtschaft heben sollen, empfiehlt der Rat auch eine thematische Fokussierung. In Abstimmung mit dem
6. EU-Rahmenprogramm flir Forschung und technologische Entwicklung bezeichnet der Rat als Zukunftsfelder und
kinftige F&E-Schwerpunkte die Biotechnologie, Nanotechnologie, Informations- und Kommunikationstechnologie,
Verkehr und Mobilitdt, Umwelt und Energie, Mikrotechnologie sowie Holz- und Werkstofftechnologien.37 Erganzend
betrachtet der Rat auch Geistes-, Sozial-, Kulturwissenschaften und Kunst als Schwerpunktthemen, darunter die

Designforschung.

Der Rat regt (neben weitgehenden Reformen im nationalen Innovationssystem) eine verstarkte Zusammenarbeit
zwischen Bund und Bundeslandern in der FTI-Politik an, um die gesetzten Ziele besser zu erreichen.38 Er wurdigt
gleichzeitig die wachsende Bedeutung der Technologie- und Innovationspolitik als eigener Landespolitikbereich und
erkennt dabei eine ,Tendenz weg von einer bloSen komplementaren FTI-Politik durch Anschlussférderung zu vom Bund
finanzierten (FFF)-Projekten hin zu eigenstandigen, die jeweilige Situation der Lander berucksichtigenden Manahmen*.

Der Rat sieht insbesondere die Cluster-Initiativen als beispielhaft an.

Wesentlich fur die FTI-Politik ist auch, dass es ab 2007 in der neuen Strukturfondsperiode zu einer verstarkten Aus-
richtung dieses Forderinstruments auf die Erreichung der Lissabon-Ziele39 und damit auf die Verbesserung der regio-

nalen Wettbewerbsfahigkeit kommen wird. Die geplanten Schwerpunkte sind unter anderem:

— die Forderung von Innovation und F&E, z.B. durch die Starkung der Verbindung von KMU und der Wissensbasis,
die Unterstitzung von Netzwerken und Clustern oder die Forderung des Zugangs von KMU zu fortgeschrittenen
Technologien und Unternehmensdiensten im Bereich der Innovation;

— die Forderung des Unternehmensgeists, u.a. durch die Unterstitzung von Unternehmensgrundungen aus Universitaten
und bestehenden Firmen oder die Schaffung neuer Finanzinstrumente und Zentren zur Férderung des Unterneh-
mensaufbaus;

— die Forderung der Informationsgesellschaft durch generellen Zugang zu und Nutzung von Breitbandnetzen und
-diensten und die Erleichterung des Zugangs zu IKT fur KMU;

— die Forderung der Integration sauberer Technologien und der VorsorgemaRnahmen zur Verhinderung von

Verschmutzung in KMU.

Gleichzeitig wird es zu einer Einschrankung der betrieblichen Férderungen kommen, die sich dann im Wesentlichen

auf F&E und Qualifizierung beschranken werden. Auch Oberosterreich wird sein Wirtschaftsforderungssystem anpassen
mussen, wobei an die Stelle von Direktférderungen Beteiligungen, Risikolbernahmen und andere Finanzierungsformen
treten werden. Vorrang sollten jedoch Investitionen in die Forschungs- und Bildungsinfrastruktur und eine technologiepolitisch

fundierte Regionalentwicklung haben.
37 Ebenda, Seite 43ff. Der Rat hat mit seinen Empfehlungen vom 11.08.2003 und 16.11.2004 die Bezeichnungen dieser Zukunftsfelder
geringflgig modifiziert und die Sicherheitsforschung erganzt.

38 Ebenda, Seite 72ff
39 Siehe FuBnote 6

30



Starke Effekte werden schlieBlich von der im Mai 2004 erfolgten EU-Erweiterung ausgehen, die Osterreich und ins-

besondere Oberdsterreich groe Chancen eréffnet und Veranderungen bewirken wird.

2.3 Ergebnisse und Erkenntnisse aus dem ,Strategischen Programm 00 2000+

Oberdsterreich hat mit dem , Strategischen Programm 00 2000+ eine fiinfiahrige Standort- und Technologieoffensive
(1998 - 2003) eingeleitet und zligig umgesetzt. Hauptziel war die Verbesserung der Innovationsbereitschaft und Inno-
vationsleistung als Schlusselfaktor fur Wettbewerbsstarke, Beschaftigung und Wohlstand. Oberdsterreich hat damit

auch einen Beitrag zur Behebung der im Europaischen Innovationsanzeiger dargestellten Defizite in der Innovations-

performance geleistet. Die Ergebnisse (Stand: Juni 2003)40 sind auch im Bundeslandervergleich vorbildlich:

= ,, Technologiemilliarde“: Investition von 80,8 Mio. Euro in den Ausbau des 06. Innovationssystems und
Anhebung der F&E-Ausgaben von 0,48 % auf 1,01 % des Landesbudgets in 5 Jahren.

= Technologiepolitische Matrix: Verfolgung einer ganzheitlichen FTI-Politik, die Branchennetzwerke, Bildungs-,
Forschungs- und Technologietransfereinrichtungen mit den Starkefeldern und Schlisseltechnologien der 06.
Wirtschaft synergetisch verbindet und dabei insbesondere die Schwerpunkte des 6. EU-Rahmenprogramms
und den ,Nationalen Forschungs- und Innovationsplan“ berlcksichtigt.

=> Cluster-Initiativen als international anerkanntes Vorbild der Kooperations- und Innovationsforderung: 8 Netz-
werke mit Uber 1.400 Partnern, davon 88 % KMU, und Uber 200 innovativen Projekten mit tiber 900 Partnern.41

= Strukturaufbau in F&E und Technologietransfer: Einrichtung der Upper Austrian Research als Forschungs-
und Technologietransfer-Holding des Landes 00, Aufbau von Kompetenzzentren und sonstigen Forschungs-
einrichtungen, dadurch Versechsfachung der Personalkapazitat (von rund 50 auf Uber 300 Wissenschafter)
und der Betriebsleistung der aufReruniversitaren Forschungseinrichtungen in 4 Jahren in , Strategischer Partner-
schaft“ mit der Johannes Kepler Universitat Linz und in Kooperation mit der Universitat fur kinstlerische und
industrielle Gestaltung Linz, dem Fachhochschul-Sektor und forschungsorientierten Unternehmen.

=> Ausbau des Fachhochschul-Sektors: Einrichtung neuer Studiengange, die das Angebot an den nunmehr vier
Standorten in fur die 06. Wirtschaft und Gesellschaft wichtigen Themen (Wels: Technik und Wirtschaft, Hagen-
berg: IT und Medien, Steyr: Management und Leadership, Linz: Soziales und Gesundheit) nahezu verdreifacht
haben (auflerhalb der , Technologiemilliarde®).

=> Vorreiter im Innovationsmanagement: 50 Innovationsassistentinnen und Innovationsassistenten und Uber
100 Technologietransferprojekte im TIM-Programm, Verstarkung der Beratungsfunktionen in Fragen der

Forschungsforderung und -finanzierung, der Mobilitat und des Technologietransfers.

40 TMG, Band 2 der Unterlagen zur Evaluierung der 00. Technologie- und Marketinggesellschaft (TMG) mit besonderer Beriicksichtigung
des ,Strategischen Programms 00 2000+“: Abschlussbericht zum ,Strategischen Programm 00 2000+, Linz, November 2003
(www.tmg.at), Seite 95

41 Mit Stichtag 01.01.2005 wirken 1.648 Partner, davon 86 % KMU mit. An 255 Projekten waren oder sind 987 Partner beteiligt.
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=> Verknupfung der Technologie- und Regionalpolitik: 13 zusatzliche Technologie- und Grinderzentren in allen
Regionen des Landes mit einem Raumangebot fir nunmehr 575 Unternehmen und 3.100 Beschaftigte in
allen 18 Impulszentren.42

= Dynamisches Wachstum im Bereich der Betriebsansiedlung und Standortentwicklung: 151 Projekte mit
einem Investitionsvolumen von uber 1 Milliarde Euro und 4.764 Arbeitsplatzen sowie 24 gesicherte
Betriebsstandorte mit einer Gesamtflache von 267 ha.43

=> Hoher Multiplikatoreffekt der eingesetzten Landesmittel: Uberproportionale Kofinanzierung durch Bundes-
und EU-Férderungen sowie gezielte Stimulierung privater F&E-Ausgaben im Ausmafl von mindestens weiteren
222,8 Mio. Euro, wodurch sich der Mitteleinsatz fur die Standort- und Technologieoffensive auf Uber 300 Mio.
Euro erhoht hat.

= Volkswirtschaftliche Effekte: 7.700 Arbeitsplatze und 1 Milliarde Euro Volkseinkommen durch Aktivitaten

der TMG und des Wirtschaftsressorts der 00. Landesregierung.

Die Evaluatoren haben die einzelnen Geschaftsfelder der TMG im Detail betrachtet und Anregungen fur die Weiterent-
wicklung gegeben. Sie haben insbesondere nachstehende Einrichtungen im 00. Innovationssystem positiv bewertet

und deren Weiterfiihrung empfohlen (Zitate kursiv):

— Kplus-Kompetenzzentren .... Grundsétzlich haben sich die Zentren aus dem Kplus-Programm bewéhrt und jene in
00 im Besonderen. Ihre Weiterfiihrung ist also zweifellos wiinschenswert und 00 sollte ein Interesse daran haben.44

- Kina/Kner-Kompetenzzentren und -netze .... ist eine Uberleitung zur Industrie unmittelbar vorgesehen, was zweifel-
los zu begriRen ist, zumal dies ja ausdrticklich das Ziel des K;j,q-Programms ist.45

— Upper Austrian Research .... Die Kernkompetenz der UAR (,ein Juwel*) ist das Forschungsmanagement ... Die Nahe
zur JKU ist hier prioritar zu behandeln und mit einer langen zeitlichen Perspektive (10 Jahre) auszustatten.46

— Cluster-Initiativen .... Die Weiterfuhrung des Clusterlandes 00 ist zweifellos eine wesentliche Option, die auch den
Status einer Mission haben kénnte.47

— CATT .... hat sich in seiner Anpassungs- und Leistungsfahigkeit bewiesen und sollte bei allen einschlagigen Aktivitaten

die erste Adresse sein. Dies gilt auch fur die entsprechenden Programme und Dienstleistungen.48

42 Mit Stichtag 01.01.2005 sind 20 Impulszentren mit Raum flr Gber 620 Unternehmen und 3.320 Beschaftigte in Betrieb. Das 21. Impuls-
zentrum steht unmittelbar vor Inbetriebnahme.

43 Mit Stichtag 01.01.2005 wurden insgesamt 284 Projekte mit einem Investitionsvolumen von Uber 1,7 Mrd. Euro und 8.610 Arbeitsplatzen
realisiert sowie 42 Betriebsstandorte mit einer Gesamtflache von 338 ha gesichert.

44 Technopolis Brighton — Wien und KPMG Médling — Linz, Evaluierung der Oberdsterreichischen Technologie- und Marketinggesellschaft
(TMG) mit besonderer Beriicksichtigung des ,Strategischen Programms 00 2000+’, Mai 2004 (www.tmg.at), Seite 110

45 Ebenda, Seite 110f

46 Ebenda, Seite 78 und 111

47 Ebenda, Seite 115

48 Ebenda, Seite 119
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— Betriebsansiedlung und Standortentwicklung .... Im Wissen um die Erfolge dieses Geschéftsfeldes in der Vergangenheit
ist diese Mission in guten Handen.49

— Impulszentren .... Die Starkung der Impulszentren als Einrichtungen zur Férderung der Griindung und Entwicklung
von technologieorientierten Unternehmen, des Technologie- und Wissenstransfers in Netzwerken und der regionalen

Wirtschaftsentwicklung sollte fortgesetzt werden. Die Voraussetzungen sind geschaffen und erprobt.50

Die Evaluatoren haben auch den Entstehungsprozess des ,Strategischen Programms 00 2000+“ kritisch gew(irdigt
und fir die Erstellung und Umsetzung des vorliegenden Programms die gewonnenen Einsichten sinngemafd wie folgt

zusammengefasst:51

— Der systematische Ansatz mit einem top-down erstellten konzeptionellen Rahmen und bottom-up generierten Projek-
ten sollte konsequent fortgesetzt werden. Dies ist eine Starke der 06. FTI-Politik und sichert inhaltliche Kompetenz,
Relevanz und Commitment.

— Planungssicherheit sollte wieder durch eine langfristige, gedeckelte Finanzierungszusage fur das Gesamtprogramm
gewahrt werden.

— Die Einsetzung von im Wesentlichen einer einzigen Organisation zur Umsetzung der mit einem hohen Detaillierungsgrad
vorgegebenen MafRnahmen unterschiedlicher Akteure bildet eine wichtige Voraussetzung fur das Gelingen des
Strategischen Programms.

— Das Programm soll sich an den standort- und technologiepolitischen Zielen des Bundes und der EU einschlief3lich
der neuen Mitgliedslander orientieren.

— Eine besondere Herausforderung liegt im Suchen des richtigen Verhaltnisses von Bewahren und Fortsetzen gegenlber
Schlieen und Neubeginn und in einer Verstetigung der FTI-Politik, die mit moglichst wenig Neugriundungen,
gegebenenfalls mit Reformen bzw. dem Ausbau von bewahrten Organisationen gezielt auf Schwachstellen im
Innovationssystem abstellt bzw. spezifische Chancen ergreift.

— Angesichts des in den letzten Jahren bewiesenen guten Zusammenspiels zwischen den standort- und technologie-
politischen Einrichtungen und der Politik erscheint eine Uberdeterminierung des Programms entbehrlich. Im Gegenteil
sollte ein Gutteil an Zielfindung, Umsetzung und operativer Steuerung den Managern der Einrichtungen Uberantwortet
werden, zumal wirksame Kontroll- und Begleitstrukturen bestehen.

— Kernelement der Programmerstellung und anschlieBenden Umsetzung sollte das Instrument der Leistungsvereinbarung

auf Basis eines vorab definierten Budgets und eines Satzes von Rahmenrichtlinien sein.

Diese Einsichten sind — genauso wie die Erkenntnisse aus dem Rechnungshofbericht52 — in die Ausarbeitungen ein-

geflossen.

49 Ebenda, Seite 120

50 Ebenda, Seite 121

51 Ebenda, Seite 13ff, 18f, 105ff, 126ff, 132f

52 Die wichtigsten Empfehlungen betreffen die Festlegung von konkreten, quantifizierten forschungs- und technologiepolitischen Zielen,
die Fokussierung der Forderungen auf forschungsintensive Wirtschaftsbereiche, die Verstarkung der Zusammenarbeit mit dem Bund
bei der Forschungsforderung und die Anhebung der Ruckflussquote aus den EU-Rahmenprogrammférderungen.
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2.4 Pramissen zum Strategischen Programm , Innovatives 00 2010

In sinngemaRer Anpassung des 1997 aufgestellten wirtschafts- und industriepolitischen Leitbildes53 wurde dem vor-

liegenden Strategischen Programm die Vision

,Oberosterreich als fiihrende innovative Region in Europa“

vorangestellt. Der RFT 00 hat dazu drei strategische Grundsatze formuliert, die fiir die Programmerstellung maRgeblich

waren:

— Starken starken und Neues wagen: Die bestehenden Starken des Wirtschafts- und Technologiestandortes
Oberdsterreich sind auszubauen und neue Chancen zu nutzen.54

— Hebelwirkung: Es sind solche MaBnahmen zu forcieren, mit denen moglichst hohe Hebelwirkungen von 6ffentlichen
und privaten Mitteln zur Steigerung der Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit erzielt werden kénnen.55

— Umsetzbarkeit: Hauptaugenmerk ist auf solche MaRnahmen zu legen, welche 06. Unternehmen bei der Umsetzung

von Ideen in Markterfolge unterstutzen.

Diese strategischen Grundsétze verdeutlichen das Anliegen des RFT 00, dass alle Manahmen des neuen Strategischen
Programms ein gemeinsames Ziel verfolgen: die Wirtschaft zu stimulieren und zur weiteren Prosperitat zu verhelfen,
um Arbeitsplatze abzusichern und neue zu schaffen und damit den Wohlstand im Lande zu mehren. Der RFT 00
setzt dabei auf Markterfolge vornehmlich durch Innovationen: Marktinnovationen sollen das Wachstum ermoglichen
und den Unternehmenserfolg im In- und Ausland sichern. Mit diesen Grundsétzen verfolgt der RFT 00 eine starke
Outputorientierung. Er Ubernimmt dabei die Lissabon-Ziele56 und unterstreicht die Wichtigkeit einer zukunftsweisenden

FTI-Politik auch auf regionaler Ebene.

Um seine Vorstellungen zu konkretisieren, hat der RFT 00 seine Erwartungen an die 06. FTI-Politik in 31 strategische
Leitsatze einflieen lassen, die getrennt fur die funf Themenfelder nahere Festlegungen zur Steigerung der Innovations-
und Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschafts- und Technologieregion Oberdsterreich und damit zur Sicherung von Beschaf-

tigung und Wohlstand treffen. Die Leitsatze werden in den Kapiteln 3.1.2 bis 3.5.2 dargestellt.

Konkrete Aussagen Uber den Bedarf der 06. Wirtschaft an standort- und technologiepolitischen Unterstiitzungsleistungen

finden sich im Evaluierungsbericht als Ergebnis einer Unternehmensbefragung.57 Die Befragten bescheinigen der

53 Dieses bestand aus der Vision ,Oberdsterreich als europaische Spitzenregion des 21. Jahrhunderts“ und 13 Leitsatzen fur die Zukunfts-
region Oberdsterreich.

54 Der Zusatz ,und Neues wagen“ wurde erst in der Sitzung des RFT 00 am 6. Juli 2004 beschlossen.

55 Die Hebelwirkung hat sich dementsprechend auf den tatsachlichen Output zu beziehen und nicht auf einzelne Anteile von Fordermitteln.

56 Siehe FuBnote 6.

57 An der schriftlichen, internet-basierten Befragung haben 380 Einrichtungen (vorwiegend Firmen) teilgenommen, das sind 29% der 1.313
angeschriebenen.
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TMG u.a. ein innovatives Dienstleistungsangebot, das recht gut auf die 06. Situation abgestimmt ist.58 Bei der Ein-
schatzung bisheriger und klnftiger Unterstitzungsangebote59 der 06. FTI-Politik rangiert an oberster Stelle der Wunsch
nach Forderung von einzelbetrieblichen F&E-Projekten und Kooperationsprojekten. Dahinter liegt ein Block, der
Lobbying namentlich in Brissel und Wien und Marketing- und Exportunterstiitzung sowohl in den neuen EU-Mitglied-
staaten wie in den EU15 umfasst. Am unteren Ende, namlich Sattigung, rangieren die Errichtung von Technologie-,
Griinder- und Impulszentren, der Aufbau und die Betreuung von Clustern, die Einrichtung von HTLs sowie die Einrichtung

von Fachhochschulen, die als ,ausgereift” erachtet werden.

Weitere Pramissen flr die Programmerstellung waren die Erkenntnisse aus den Vergleichsdaten des Europaischen
Innovationsanzeigers (siehe Kapitel 2.2), die auf die mafigeblichen Engpasse im Innovationssystem, namlich den
Mangel an F&E-Personal und im Innovationsmanagement, die geringe Risikobereitschaft, die fehlenden High-Tech-
Unternehmen und den unterentwickelten Risikokapitalmarkt hinweisen. Ebenfalls Berlcksichtigung fanden die vom
(6sterreichischen) Rat fir Forschung und Technologieentwicklung abgegebenen Empfehlungen und die FTI-Politik des

Bundes69, die mit dem vorliegenden Strategischen Programm insbesondere in folgender Weise erganzt wird:

— Ausweitung des Forscherpotenzials und der Innovationskompetenz durch Ausbau der Fachhochschulen und
Forderung von Frauen in Wissenschaft, Forschung und Technologie, von Mobilitat und lebenslangem Lernen

— Ausbau der wirtschaftsnahen universitaren und auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen einschlieflich der
Kompetenzzentren und Kompetenznetzwerke sowie der Fachhochschulen als F&E-Dienstleister

— Stimulierung von Forschungskooperationen und Einsatz 6ffentlicher Mittel zur Intensivierung privater Forschungs-
anstrengungen

— Gezielte Weiterfuhrung der Cluster-Initiativen und Netzwerke sowie der sonstigen Informations-, Beratungs- und
Dienstleistungseinrichtungen zur Innovationsunterstiitzung (Forschungs- und Unternehmensfinanzierung, Mobilitat
und Qualifikation, Technologietransfer)

— Forderung von technologieorientierten Unternehmensgriindungen

— Verstarkung der Koordinierungsmechanismen in der FTI-Politik zur Abstimmung von Akteuren und MaRnahmen

Schlieflich orientiert sich das vorliegende Strategische Programm am Arbeitsiibereinkommen der 06. Regierungs-
koalition61, das neben dem Bekenntnis zur nachhaltigen 6kologischen und sozialen Entwicklung und zu einer aktiven

Rolle in einem zusammenwachsenden Europa eine Reihe von konkreten Festlegungen fur die Standort- und Technologie-

58 Technopolis Brighton — Wien und KPMG Mdédling — Linz, Evaluierung der Oberdsterreichischen Technologie- und Marketinggesellschaft
(TMG) mit besonderer Beriicksichtigung des ,Strategischen Programms 00 2000+, Mai 2004 (www.tmg.at), Seite 96

59 Ebenda, Seite 97

60 Die nachstehende Aufzahlung orientiert sich an den im Osterreichischen Forschungs- und Technologiebericht 2003 der Bundesregierung
an den Nationalrat (Mai 2003), herausgegeben vom Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur (www.bmbwk.gv.at/forschung/
materialien/fober/ftb_2003/xml), auf Seite 1f und an anderen Stellen angefiihrten qualitativen Zielen der Forschungs- und Innovationspolitik
und beschrankt sich bewusst auf den Kompetenzbereich des Bundeslandes.

61 Zukunft Oberosterreich 2003 — 2009, Arbeitslibereinkommen der Oberdsterreichischen Volkspartei und der Griinen Oberdsterreichs,
Linz, 23. Oktober 2003 (www.ooe.oevp.at/opencms/opencms/OEVP/downloads/2003/zukunft-ooe-2003-2009.pdf bzw.
ooe.gruene.at/downloads/regierungsuebereinkommen.doc)
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politik enthalt, u.a. zur Anhebung der F&E-Quote auf 3 % des BIP, zu den auferuniversitaren Forschungseinrichtungen
und zur Forderung von Schllsseltechnologien in Fortsetzung der erfolgreichen Zusammenarbeit mit der Johannes

Kepler Universitat Linz, zur Pionierrolle in der Umwelttechnologie, zu den Technologiezentren, zur Clusterpolitik, Bildungs-
politik, Breitbandoffensive und Standortsicherung sowie zu Standortmarketing und Investorenbetreuung.62 Durchgan-
gige Elemente, die sich auch im Strategischen Programm widerspiegeln, sind die Themen Nachhaltigkeit und Frauen-

forderung.

Zusammenfassend soll das vorliegende Strategische Programm die 06. Standort- und Technologieoffensive mit Schwer-
punkten in der Struktur- und Kooperationsforderung sowie in der Standortentwicklung fortsetzen und bestehende
erfolgreiche Initiativen weiterfihren, bedarfsorientiert ausweiten oder konsolidieren, aber kaum neue Einrichtungen
schaffen. Damit schlieft an die Phase des Auf- und Ausbaues eines Innovationssystems mit ausgepragter Koopera-
tionskultur eine Phase der Verdichtung, Vertiefung und Qualitatssteigerung der Innovationsleistungen mit einer
Verstarkung des Systemdenkens an. Das Programm beinhaltet daher neben einer gezielten Ausweitung der For-
schungs-, Technologie- und Innovations-Kompetenz ein ausgewogenes Maf an Projektforderungen (Direktforderung
von Unternehmen). Es verbindet wiederum die Investitionsforderung mit der Infrastruktur-, Humanressourcen- und

Themenforderung und vernetzt diese MaRnahmen noch starker systemorientiert.

Im Sinne dieser ganzheitlichen FTI-Politik und um weitere Vernetzungen und Verdichtungen zu erzielen, wurden die
Akteure im Innovationssystem auf breiter Basis in die Programmerstellung eingebunden. Gerade die Abstimmung aller
Akteure im Gesamtzusammenhang der 06. FTI-Politik und eine Orientierung an den Starkefeldern der 06. Wirtschaft

und ihren Zukunftschancen zeichnet das neue Strategische Programm aus.

2.5 Exkurs: Das oberosterreichische Innovationssystem

Mit dem ersten Strategischen Programm wurde das 06. Innovationssystem deutlich verstarkt. Einerseits wurde das
Technologienetzwerk 00 mit einer Vielzahl von Einrichtungen auf den Gebieten der Aus- und Weiterbildung, Forschung
und Entwicklung, des Technologietransfers und der Regionalentwicklung ausgebaut, andererseits wurde mit den Cluster-

Initiativen die Basis flr eine neue Kooperationskultur im Zusammenwirken von grof3en, mittleren und kleinen Unter-

nehmen und Forschungs- und Bildungseinrichtungen in Branchennetzwerken gelegt.

62 Ebenda, Seite 1, 3,4, 5, 9,10, 17 und 18
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Die wichtigsten Einrichtungen im Technologienetzwerk 00 werden nachstehend beschrieben:

— Die Johannes Kepler Universitat Linz mit 15.785 belegten Studien (WS 2003/04), davon 3.171 an der Technisch-
Naturwissenschaftlichen Fakultat, hat bereits vor der Umstellung auf das neue Universitatsgesetz UG 2002 eine
Gesamtstrategie beschlossen. Diese unterscheidet zwischen Exzellenzschwerpunkten und Aufbauschwerpunkten
und enthalt auch umfassende Aussagen flr die Lehre und Weiterbildung. Als strategische Manahme ist u.a. die
verstarkte Kooperation (,Strategische Partnerschaft“) mit der Upper Austrian Research (UAR) vorgesehen, mit der
erfolgreich eine Reihe von Forschungsschwerpunkten und Kompetenzzentren mit hohem Anwendungsbezug aufge-
baut wurden. Seit Einfihrung des Projektes ,FIT — Frauen in die Technik” im Wintersemester 1999/2000 konnte
ein deutlicher Anstieg bei weiblichen Erstinskribierenden in technisch-naturwissenschaftlichen Studien verzeichnet

werden.

Erstinskribierende technisch-naturwissenschaftlicher Studienrichtungen
der Johannes Kepler Universitat Linz
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— Auch die Universitat fiir kiinstlerische und industrielle Gestaltung Linz hat im neuen gesetzlichen Rahmen des
UG 2002 Organisation, Studienangebot und die praxisorientierte Zusammenarbeit verandert. Mit rund 800 Studie-
renden verfolgt sie einen pointiert interdisziplinaren Ansatz mit einem reichen Angebot im Bereich der digitalen

Medien.
— Nach einer kontinuierlichen Auf- und Ausbauphase hat die oberosterreichische Fachhochschul-Organisation in den
letzten Jahren eine umfassende Neustrukturierung bewaltigt. Die neue rechtliche Rahmensetzung — das Unternehmen

wurde von einer Vereinslosung in eine Gesellschaftskonstruktion Ubergeleitet — erlaubt eine optimierte Fokussie-
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rung auf die einzelnen FH-Aufgabenbereiche: Drei GmbH haben die Management-, Studienbetriebs- und F&E-Agenden
Ubernommen. Daneben fungiert eine eigene Immobilien GmbH, die sich nach Abschluss der Errichtungsvorhaben
kinftig der Liegenschaftsverwaltung widmen wird. Das in den letzten Jahres auf 27 Studiengange mit 3.200 Studie-
renden an den Standorten Hagenberg, Linz, Steyr und Wels angewachsene Studienangebot wird nunmehr konsoli-
diert und inhaltlich unter BerUcksichtigung internationaler Trends und Standards in das zweistufige Bachelor-Master-

System Ubergefuhrt.

In diese Strukturierungsarbeit werden auch die Anforderungen und Qualitatskriterien der in den Einsatzbereichen
der Absolventen tatigen Unternehmen und Sozial- und Gesundheitsorganisationen einflieRen, um eine zukunftstrachtige
und hochqualifizierte Ausbildung zu gewahrleisten. Ein kurzes, kompaktes Studium mit hohem Praxisbezug soll
weiterhin ein Optimum an Einstiegsmoglichkeiten im Beruf vermitteln. Ein Mitarbeiterstab von mehr als 100 haupt-
beruflich Lehrenden sowie 650 — 700 nebenberuflichen Expertinnen und Experten aus Wissenschaft, Wirtschaft

sowie Sozial- und Gesundheitseinrichtungen bietet den Studierenden optimale Ausbildungsbedingungen.

Studierendenzahl FH-Studienginge 00
IST (bis 2003,/04) und Plan (ab 2004 /05)
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Die anhaltend rege Nachfrage nach gut ausgebildeten Technikerinnen und Technikern erfordert darliber hinaus die
Attraktivierung der technischen Ausbildungsinhalte, um mittel- und langfristig auch arbeitsmarktpolitische Akzente
setzen zu kdnnen. Ziel ist es, die Studienplane so interessant, vielfaltig und flexibel zu gestalten, dass viele Bil-
dungsinteressierte die Moglichkeit einer Erst- und/oder Zweitausbildung sowie einer Hoherqualifizierung neben
der Berufstatigkeit nitzen kdnnen. Ein weiteres ehrgeiziges Ziel ist es, den Anteil an weiblichen Studierenden in
technischen Disziplinen von 24 % im Jahre 2004 weiter zu steigern. Die insgesamt 1.763 Absolventinnen und Ab-
solventen der FH-Studiengange 00, die seit 1997 ins Berufsleben eingetreten sind und auf erfolgreiche, teils bemer-

kenswerte Karrieren verweisen konnen, bestatigen den Erfolg dieses Bildungsangebotes auf der ganzen Linie.
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Absolventinnen und Absolventen der FH-Studiengange 00
IST-Zahlen 1997 - 2004

Gesamt mannlich: 1.477 =84 %
Gesamt weiblich: 286 =16 %
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Die zur Abwicklung der Forschungstatigkeit an den Fachhochschul-Studiengangen gegriindete FH 00 Forschungs
& Entwicklungs GmbH sorgt flr eine effiziente Ausrichtung des Technologietransfers in die Wirtschaft und fungiert
als Portal der Fachhochschule. Durch zielgerichtetes Vorgehen gelang bereits ein Kompetenzaufbau im Bereich
der Forschung sowie eine verstarkte Know-how-Generierung fur die Lehre, dem eigentlichen Motor flr neue

Forschungsprojekte.

Die Kompetenzzentren und sonstigen auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen wurden mit dem , Strategischen
Programm 00 2000+ in enger Zusammenarbeit vornehmlich mit der Johannes Kepler Universitat Linz (JKU) in
wirtschaftsorientierten Anwendungsbereichen auf- und ausgebaut. Dabei spielte die Beteiligung an den Kompetenz-
zentrenprogrammen der Bundesregierung eine wichtige Rolle. So haben 7 Kompetenzzentren (Kplus, Ki,g) und

2 Kompetenznetzwerke (Knet) Mit Standorten in 00 einen kraftigen Impuls in der angewandten Forschung und
Entwicklung ausgeldst. Uber 100 Unternehmen finanzieren im Rahmen mehrjahriger Vertrage die Forschungsarbeiten
mit und profitieren unmittelbar von den Ergebnissen. Das dabei erarbeitete Know-how wird von einer Vielzahl weiterer

Unternehmen im Rahmen von Forschungsauftragen genutzt.
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Kompetenzzentren und -netzwerke in Oberosterreich

Kplus FF E Start Wissenschaftliche Partner

-LKR- Leichtmetall-Kompetenzzentrum Ranshofen 01.01.1999 ARCS, TU Wien, MUL, ETH Zurich
sCC _h . Software Competence Center Hagenberg 01.07.1999 | JKU

Kompetenzzentrum flr Holzverbundwerkstoffe und
o . . : 01.01.2001 BOKU, JKU
Holzchemie, Linz, Lenzing, St. Veit/Glan, Wien
Linz Center of Mechatronics 01.01.2001 JKU

Y Polymer Competence Center Leoben, Graz, Wels 01.07.2002 MU Leoben, JKU, UAR, TU Graz

Kind Knet w2 1

A e i Start Trager in 00

Industrielles Kompetenzzentrum fir
01.04.1999 vatron
Mechatronik & Automation Linz

Kompetenznetzwerk flir metallurgische und
KnetMET

. . ) 01.07.2001 | VAI
umwelttechnische Verfahrensentwicklung Linz, Leoben

Kompetenznetzwerk flr Luftfahrttechnologie /
. . 01.09.2001 FACC
Verbund- und Leichtwerkstoffe Ried, ...
IMCC Kompetenzzentrum Industriemathematik Linz 01.07.2002 MathConsult

Seit 1994 sind die Produktionsforschungsgesellschaft PROFACTOR und seit 2000 die Upper Austrian Research (in
LStrategischer Partnerschaft” mit der JKU) mit Forschungsschwerpunkten in der Sensorik, Kunststofftechnik, biomedi-
zinischen Nanotechnologie und Medizininformatik wertvolle Forschungspartner der 06. Wirtschaft. In der angewandten
Grundlagenforschung haben sich die CD-Labors einen festen Platz in der Forschungslandschaft gesichert, und das
Johann Radon Institut fiir Computerorientierte und Angewandte Mathematik der Osterreichischen Akademie der
Wissenschaften ist im Aufbau. Der Verein ,,ResearchNet Upper Austria“ unterstitzt seine universitaren, aueruniversi-

taren und industriellen Partner mit Informations- und Koordinationsleistungen.

Die Forschungseinrichtungen sind in Schlissel- und Zukunftstechnologien tatig und richten ihr Angebot auf den Bedarf
der 06. Wirtschaft und insbesondere der KMU aus. Sie leisten damit einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung der
Barcelona-Ziele. Als 6ffentlich geférderte Einrichtungen unterliegen sie regelmagigen Evaluierungen durch in- und
auslandische Gutachterinnen und Gutachter, die die Zielerreichung, Effizienz und Effektivitat und insbesondere die
strategischen Konzepte auf ein im internationalen Maf3stab wettbewerbsfahiges Niveau priufen und Empfehlungen
far Weiterfiihrung oder Beendigung der Forderungen abgeben. Ein ausgefeiltes Berichtswesen und umfangreiche

Monitoringsysteme erlauben darlber hinaus eine laufende Prifung des Einsatzes der 6ffentlichen Mittel.
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— Die Forschungseinrichtungen der 00. Industrie sind tberaus erfolgreich bei der Einwerbung von FFF- (nunmehr
FFG-) und EU-Foérdermitteln und bei Patentanmeldungen beim Osterreichischen und Europaischen Patentamt. Neben
der Beteiligung an den Kompetenzzentren und -netzwerken kooperieren 06. Unternehmen in vielfaltiger Weise mit

den Universitaten, Fachhochschulen und den sonstigen aueruniversitaren Forschungseinrichtungen.

Oberosterreich im Forschungsforderungsfonds fiir die gewerbliche Wirtschaft (FFF)*
Forderbarwert in 1.000 EUR und in % des Gesamtfordervolumens (1998 - 2004)
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*nunmehr: Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft — Bereich Basisprogramme

- In 00 sind 20 Impulszentren (Technologie-, Griinder-, Innovations- und Dienstleistungszentren) in Betrieb. Mit
rund 82.000 m2 vermietbarer Flache bieten sie Uber 620 technologieorientierten Unternehmen, davon etwa 1/5
Jungunternehmen, Raum und hochwertige Unterstitzungsleistungen, um den Auf- und Ausbau zu erleichtern. Ein
weiteres Zentrum steht unmittelbar vor Inbetriebnahme. Die Impulszentren wirken auch an der regionalen Wirt-
schaftsentwicklung mit und unterstitzen den Technologietransfer zu innovativen Unternehmen in der Region. Mit
dem flachendeckenden Netzwerk ist der Ausbau im Wesentlichen abgeschlossen. Mit tech2b besteht daneben seit

2002 noch ein akademisches Grinderzentrum mit mehreren Standorten.
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IMPULSZENTREN IN 00

—

C

~
)
ROHRBACH

@ Neufelden
@ Haslach

® GTZ
® BIZ

@ Technologiezentrum Wienerstrafie
@ TECHCENTER Linz-Winterhafen

@ tech2b Griinderzentrum

© Science Park Universitat Linz

FREISTADT

SCHARDING
BRAUNAU

GMUNDEN
ATTNANG

BAD ISCHL

@ bestehend

O vor Inbetriebnahme
O in Prifung

Stand: Februar 2005

HAGENBERG

1

ST. FLORIAN

KIRCHDORF

— Oberosterreich verfligt mit dem Wirtschaftsforderungsinstitut der Wirtschaftskammer (WIFI) und dem Berufs-
forderungsinstitut (BFI) Uber zwei Weiterbildungseinrichtungen, die im Sinne des ,lebensbegleitenden Lernens*
einen wichtigen Beitrag zum Erhalt der Standortqualitat leisten. Beide Einrichtungen haben in letzter Zeit sehr stark
raumlich expandiert und ihr Angebot laufend den Marktbedurfnissen angepasst. In der Weiterbildung von Fihrungs-
kraften ist die LIMAK Internationale Management Akademie seit 1989 tatig. In Zusammenarbeit mit der Johannes

Kepler Universitat Linz und auslandischen Universitaten und Business Schools bietet sie langfristige, berufsbe-

gleitende, praxisorientierte und internationale Weiterbildungsprogramme.

— Hohere technische Lehranstalten (HTL) sind an 13 Standorten eingerichtet, wobei sich das Land 00 beim Ausbau

an der Vorfinanzierung von zusatzlichen Studienplatzen und Gebauden beteiligt hat. In gewisser Weise wirken sie

auch am Technologietransfer mit.
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HOHERE TECHNISCHE LEHRANSTALTEN IN 00

WELS

( NEUFELDEN )
( GRIESKIRCHEN )

( ANDORF )
BRAUNAU

VOCKLABRUCK

HALLSTATT

Stand: Janner 2005

— Bei den Beratungseinrichtungen nimmt die CATT Innovation Management GmbH mit ihren Schwerpunkten Techno-
logieférderung, Mobilitat und Technologietransfer sowie dem Programm Technologie- und Innovations-Management
(TIM) gemeinsam mit der Wirtschaftskammer 00 einen hervorragenden Platz ein. CATT unterstiitzt die F&E-Ein-
richtungen bei Bedarfserkundung und Marktbearbeitung und fungiert auch als Beauftragter des Landes 00 fiir EU-

Forschungs- und Wirtschaftsangelegenheiten.

— Die Education Highway Innovationszentrum fiir Schule und Neue Technologie GmbH fordert und begleitet den
Einsatz der Informations- und Kommunikationstechnik und der digitalen Medien im Bildungsbereich. Mit Gber 25.000

angeschlossenen Endgeréaten zahlt das 06. Schulnetz zu den groften Intranets in Osterreich.

— Das Ars Electronica Center (AEC) ist gleichzeitig Museum der Zukunft und Futurelab, es organisiert das Ars Electro-
nica Festival fur Kunst, Technologie und Gesellschaft und den Prix Ars Electronica. Damit hat das AEC weit Uber

Osterreich hinaus Bedeutung auf dem Gebiet der Informationstechnologie und der neuen Medien erlangt.
— Die 00. Technologie- und Marketinggesellschaft (TMG) fungiert als Technologiemanager und Standortentwicklungs-
agentur des Landes 00. Sie entwickelt standort- und technologiepolitische Strategien und setzt diese um, indem

sie Innovation, Kooperation und die Betriebsansiedlung fordert.

Den im Clusterland Oberosterreich zusammengefassten Branchennetzwerken gehoren (nicht konsolidiert) tber 1.600

Unternehmen, Forschungs- und Bildungseinrichtungen an. Die 8 Cluster-Initiativen sind sektorspezifische Innovations-
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dienstleister, die einerseits auf die ErschlieBung von Synergien zwischen Unternehmen und andererseits durch unter-

schiedliche Leistungen im Qualifizierungs- und Projektbereich auf die Erschlieung und erfolgreiche Nutzung von neuen

Technologien und Markten abzielen. Besonders wichtig ist auch ihr Beitrag zur Bewerbung des Wirtschafts- und Techno-

logiestandortes 00, zur Betriebsansiedlung und Investorenunterstiitzung sowie zum Auf- und Ausbau von Forschungs-

und Bildungseinrichtungen.

In der Reihenfolge ihrer Entstehung sind folgende Cluster-Initiativen in 00 und dariiber hinaus tatig:

Automobil-Cluster (AC): Fahrzeughersteller und automotive Zulieferbetriebe sowie die relevanten Maschinen- und
Anlagenbauer und Dienstleister. Start: Juli 1998

Cluster Drive Technology (CDT): Hersteller, Zulieferer und spezifische Dienstleistungsunternehmen im Bereich
des Motoren- und Antriebsstrangs. Start: Marz 1999 (vormals: Cluster Diesel-Technologie)

Kunststoff-Cluster (KC): Hersteller und Verarbeiter von Kunststoffen, Maschinen-, Formen- und Werkzeugbauer und
Dienstleistungsunternehmen. Start: April 1999

Mobel- und Holzbau-Cluster (MHC): Hersteller von Mdbeln und Holzbauten sowie deren Zulieferer und spezifische
Dienstleister. Start: Janner 2000 (vormals: Holz-Cluster)

Okoenergie-Cluster (OEC): Unternehmen im Bereich der erneuerbaren Energien und Energieeffizienztechnologien.
Start: Janner 2000

Lebensmittel-Cluster (LC): Lebensmittel erzeugende Betriebe, deren direkte und indirekte Zulieferer, F&E- und
Qualifizierungseinrichtungen. Start: August 2000

Gesundheits-Cluster (GC): Unternehmen im Bereich der Gesundheitstechnologie, im Besonderen in der Medizin-
und Rehabilitationstechnik. Start: Marz 2002

Mechatronik-Cluster (MC): Unternehmen im Bereich Maschinen- und Anlagenbau, Gerate- und Apparatebau,

spezifische Technologie-Lieferanten und Dienstleister. Start: Janner 2003

Zahlen und Daten

Clusterland Oberosterreich Trager Start Partner Umsatze Md. € | Beschaftigte
Automobil ™G 07,1998 273 17,50 94.700
Drive Technology cDT| 7| T™G 03/1999 80 9,66 26.996
Kunststoff | KC I ™G 04,/1999 302 7,32 38.740
Mébel und Holzbau ™G 01,2000 191 2,00 17.800
Okoenergie | TEC | %] ESV 01,/2000 142 0,33 2.470
Lebensmittel ‘f WK 00 09/2000 157 1,90 11.871
Gesundheitstechnologie : TMG 03/2002 288 6,24 33.866
Mechatronik ' MC " ™G 01,2003 215 4,75 26.252
Summe (nicht konsolidiert) 1.648 49,70 252.695

Stand: 01.01.2005
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Die Cluster stellen vertikale Netzwerke dar, die die am Entwicklungs- und Produktionsprozess beteiligten Akteure
aller Zulieferstufen innerhalb der einzelnen Branchenkomplexe umfassen. Zahlreiche Themenbereiche der betrieb-
lichen Leistungserstellung, welche die betriebliche Wettbewerbsfahigkeit und Kompetenz positiv beeinflussen, sind
nicht oder nur bedingt branchenspezifisch. Vielfach konnen die Erfahrungen einer Branche zum Vorteil fir Unternehmen
eines weiteren Sektors genutzt werden. Die Aktivierung dieses intersektoriellen und damit branchenubergreifenden
Lernprozesses steht im Mittelpunkt der vier Themennetzwerke, die im Rahmen des Manahmenprogramms ,Regionales

Innovationssystem Oberdsterreich — RIO“ mit EU-Forderung 2004 gestartet wurden:

Netzwerk Humanressourcen (HR)

Netzwerk Forschung/Technologie/Innovation (FTI)

Netzwerk Logistik

Netzwerk Design & Medien

Heute ist Oberdsterreich europaweit fiihrend in Bezug auf die wirtschaftliche Vernetzung, keine andere Region ver-
flgt Uber ein derart gut etabliertes Kooperationsklima. Das Bundesland gilt langst als Vorbild und Vorzeigemodell

fiir innovative und erfolgreiche Cluster-Politik.

Mit dem nun vorliegenden Strategischen Programm ,Innovatives 00 2010“ wird die beim Vorgangerprogramm ein-
geleitete Politik zur Forderung von Technologie- und Branchennetzwerken im 06. Innovationssystem fortgesetzt. Zur
Verdeutlichung wird das systematische Zusammenwirken dieser Einrichtungen in der ,,Technologiepolitischen Matrix*

fur die Starkefelder der 06. Wirtschaft dargestellt.
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Instrumente

Cluster/Netzwerk F&E Univer- | FH- HTL Technologiezent
) uster/Netzwer sitaten | Sektor ‘echnologiezentren
Starkefelder
. “AUTOMOBIL CLUSTER LKR LcM
Automobil ’ ’ s
AC . ﬂ PROFACTOR Steyr Grieskirchen, Steyr
Kunststoff | KC PCCL, TCKT, AAR o @ | Andorf, Vicklabruck, Wels |  Kirchdorf, Perg, Ried, Wels,
.. 7 Bad Ischl, Freistadt, Ried
Holz / Maébel . ¢ ! !
/ WO0O0D o0 Hallstatt Reichraming
Okoenergie w ASIC () Attnang, Reichraming, Wels
Lebensmittel al Wels Wels
. . Life Tool, maz, Freistadt, Gmunden,
L0 SIS Biomed. Nanotechn. ® ® LT L TECHCENTER
. IKMA, LCM
Maschinen- und ! ! . Attnang, Braunau, Grieskirchen,
KnetMET, Braunau, Linz, Neufelden, )
Anlagenbau* S [ ) () A S — Gmunden, Kirchdorf, Neufelden,
(Mechatronik) Mg 7Rl TECHCENTER, Wels
Sensorik
el . Querschnittsfunktion o Vocklabruck, Wels Attnéng, F"?'Stadt' LI Th
technologie Reichraming, Steyr, Wels
It st T Braunau, Leonding, Linz, | Attnang, Gmunden, Hagenberg
Kommunikations- | Querschnittsfunktion SCCH, LCM () o ? g, ? 7 L g
] Wels u.a. St. Florian, Scharding, u.a
technologie
Industrie- Querschnittsfunktion | MathConsult, IMCC | @
mathematik !

*) einschlielich Gerate- und Apparatebau

@ Johannes Kepler Universitat Linz

@ Universitat fur kinstlerische und industrielle Gestaltung Linz

Legende:

Life Tool: Integration durch Kompetenz

AAR: Knet Luftfahrttechnologie / Verbund- und Leichtwerkstoffe
ASIC: Austrian Solar Innovation Center

IKMA: Industrielles Kompetenzzentrum fiir Mechatronik & Automation
IMCC: Industrial Mathematics Competence Center

LBF: Ludwig Boltzmann Forschungsstelle fiir Biosensorik

LCM: Linz Center of Competence in Mechatronics

Biomed. Nanotechn.: Zentrum fiir Biomedizinische Nanotechnologie (UAR)

KnetMET: Kompetenznetzwerk flir metallurgische Verfahrensentwicklung

LKR: Leichtmetall-Kompetenzzentrum Ranshofen

maz: Mikrochirurgisches Ausbildungs- und Forschungszentrum
PCCL: Polymer Competence Center Leoben

PROFACTOR: Produktionsforschungsges.m.b.H.

SCCH: Software Competence Center Hagenberg

Sensorik: Berlihrungslose Sensorik (UAR)

TCKT: Transfercenter fiir Kunststofftechnik (UAR)

WOOD: Wood Composites & Chemistry Competence Center

Die ,Technologiepolitische Matrix“ veranschaulicht die Schwerpunkte der 06. FTI-Politik und zeigt insbesondere jene

Bereiche, in denen bereits mit den Branchennetzwerken, Forschungs- und Bildungseinrichtungen sowie Technologie-

zentren gute Voraussetzungen geschaffen wurden. Es wird aber auch erkennbar, wo in Zukunft moglicherweise Schwer-

punkte zu setzen sind — wo Starken vorhanden sind, aber notwendige Infrastruktureinrichtungen und Vernetzungen

noch fehlen. Die ,Technologiepolitische Matrix“ erfullt damit eine wichtige Funktion in der Strategiefindung und Pro-

grammevaluierung, da hier in Ubersichtlicher Weise die methodische und inhaltliche Ausgewogenheit der technologie-

politischen MaRnahmen Uberpruft werden kann.
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3. Ziele, Strategien und MalBnahmen

In den nachfolgenden Kapiteln werden die Ziele, die formulierten Strategien und konkreten Maf3nahmen des

Strategischen Programms in seinen funf Themenfeldern

1. Forschung und Entwicklung

2. Berufliche Qualifikation

3. Netzwerke

4. Wirtschafts- und Technologiestandort 00 und
5. EU-Networking

detailliert dargestellt.

In jedem Kapitel wird zunachst die innovatorische Bedeutung des Themenfeldes fUr die aktuelle und kinftige Leistungs-
kraft Oberdsterreichs analysiert. Dies umfasst die detaillierte Betrachtung der jeweiligen Ausgangssituation und die
Skizzierung von Handlungslinien. Dann werden die strategischen Leitsétze, die vom RFT 00 fiir das jeweilige Themen-

feld formuliert wurden, vorgestellt.

In der Folge werden dann die jeweiligen Strategien des Themenfeldes und alle erarbeiteten Mafdnahmenvorschlage
beschrieben. Im nachsten Schritt werden die Bewertungs- und Priorisierungsprozesse erlautert und die mit Prioritat
1 zur Umsetzung empfohlenen MaBnahmen vorgestellt. Diese werden im Anhang D in den Manahmenblattern de-

tailliert und soweit moglich mit Input- und Output-Kennzahlen versehen beschrieben.
Die Prasentation des Strategischen Programms schlief3t mit einer Darstellung der Gesamtheit aller Maf3nahmen und
einer Analyse und Ubersicht der inhaltlichen Vernetzungen im Kapitel 3.6.

3.1 Forschung und Entwicklung

3.1.1 Innovatorische Bedeutung des Themenfeldes

Oberdsterreich besitzt eine Vielzahl von Forschungseinrichtungen im universitaren, aueruniversitaren und Unter-
nehmenssektor, die mit Bildungs-, Beratungs- und sonstigen Einrichtungen im Technologienetzwerk 00 miteinander
verbunden sind. lhre weitere Entwicklung soll sich an den im Kapitel 2.4 beschriebenen strategischen Grundsatzen
und den im Kapitel 3.1.2 dargestellten strategischen Leitsatzen, die vom RFT 00 fiir das Themenfeld entwickelt

wurden, orientieren.

Ein zentraler Punkt in diesen Leitsatzen ist die Anhebung der F&E-Quote auf 3 % des regionalen BIP. Dazu sind eine

Vielzahl von MaRhahmen notwendig, unter anderem die in den Barcelona-Zielen geforderte Stimulierung der Wirtschaft
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zu hdéheren Forschungsausgaben, mit der Zielsetzung, dass 2/3 der Ausgaben fiir F&E von der Wirtschaft getragen

werden.

Die Bundesregierung hat zu diesem Zweck eine weitere Verbesserung der Forschungsforderung (Forschungsoffensive
mit ,Sondermitteln”, Nationalstiftung fur Forschung, Forschungsfreibetrag und Forschungspramie) und der Forschungs-
forderungsorganisation (Zusammenfassung der wirtschaftsorientierten F&E-Forderungseinrichtungen und -programme
in der Osterreichischen Forschungsférderungsgesellschaft mbH) vorgenommen. Es wird erwartet, dass auch ein Teil
der durch die Reform der Korperschaftsteuer realisierten Gewinne in hohere F&E-Ausgaben der Wirtschaft umgewidmet

wird.

Der Universitatssektor sollte verstarkt im Bereich der Drittmittelakquisition durch Forschungskooperationen mit der
Wirtschaft tatig werden, um die bestehende Dominanz der Finanzierung aus offentlichen Mitteln zu relativieren.
Diesbezliglich nimmt die Johannes Kepler Universitat Linz bereits jetzt eine vorbildliche Position ein, stammten doch
im Jahr 2003 rund 18,8 Mio. Euro oder 32 % aus Drittmitteln. Nicht eingerechnet sind in diesem Betrag die Mittel
aus Institutionen der offentlichen Forschungsforderung (z.B. FWF) sowie Mittel, die an aueruniversitare Rechtstrager
flieRen, an denen die Universitat beteiligt ist oder mitarbeitet und in die sie Leistungen einbringt (z.B. Software

Competence Center Hagenberg, Linz Center of Mechatronics, tech2b Grinderzentrum).

In den letzten Jahren wurde an der Johannes Kepler Universitat Linz die Basis daflir gelegt, dass sich in Oberdsterreich
auch die auBeruniversitare Forschung gut entwickeln konnte. Fur diese besteht nun die groe Herausforderung, noch
effektiver als Mittler zwischen Universitat und Wirtschaft zu wirken und ihre Serviceleistungen fir die Wirtschaft zu

optimieren.

Die 06. Fachhochschulen konnten in den letzten Jahren ihr Angebot auf 27 Studiengange erweitern, sie betreuen
zurzeit 3.200 Studierende mit Gber 100 hauptberuflich Lehrenden. Auch die F&E-Aktivitaten wurden an den Fachhoch-

schulen in den letzten Jahren auf- und ausgebaut.

Obwohl im vorliegenden Strategischen Programm die Kooperation der Forschungsakteure Universitat, aueruniversi-
tare Forschung und Wirtschaft im Vordergrund steht, ist es sicherlich auch notwendig festzuhalten, dass die Grund-
lagenforschung ein essentieller Teil in den Forschungseinrichtungen bleiben soll. Damit soll erreicht werden, dass
am Wirtschaftsstandort 00 eine nachhaltige Forschungsinfrastruktur besteht, die nicht nur eine Perspektive auf einige
Jahre hat, sondern die Grundlage auf Jahrzehnte bildet. Besonders wichtig in der Kooperation zwischen Universitat,
Fachhochschulen und auBeruniversitarer Forschung wird es sein, Strategien fur die Schaffung gemeinsamer Infra-
struktureinrichtungen zu entwickeln bzw. Studienschwerpunkte daraufhin abzustimmen. Zusatzlich ist es notwendig,
dass die Forschungseinrichtungen auch weiterhin die Moglichkeit erhalten, gerade fir jlingere Forscherinnen und
Forscher ein ,Heimathafen” zu sein, wo sie in einem innovativen Umfeld tatig sein konnen, um Forschungsvorhaben

mit hohem Potenzial zu verwirklichen.
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Es ist ein erklartes Ziel, ausgedriickt in den nachstehend angefiihrten strategischen Leitsatzen des RFT 00, mit den
Mitteln des Landes 00 jene Vorhaben zu fordern, die die starkste Hebelwirkung zur Steigerung der Forschungs-
ausgaben insgesamt haben, um einerseits die F&E-Quote zu steigern und andererseits die Aufteilung mit einer Uber-
proportionalen Anhebung der Wirtschaftsausgaben an den europaischen Standard anzupassen. Dass ein solcher
Impuls nur vorubergehend sein kann und durch strukturverbessernde MafSnahmen erganzt werden muss, erklart
sich aus der Tatsache, dass der Anteil an Hochtechnologie und Mittel-Hochtechnologie, gemessen an der Gesamtbe-
schaftigung, in Osterreich mit rund 6% deutlich unter dem EU-Durchschnitt von rund 8 % liegt. Ahnlich liegen die
Verhaltnisse beim Wertschopfungsanteil und bei den Sachglterexporten. Auch der Anteil wissensintensiver Dienst-

leistungen liegt zurlck.63

Andererseits muss auch betont werden, dass Platz fur Forschungsausgaben sein muss, die nicht wirtschaftsgetrieben

sind, sondern Saatkdrner fur Zukunftstechnologien bilden und dem Wohl der Gesellschaft dienen.

Folgende Zahlené4 sollen die Situation weiter verdeutlichen: Der Anteil der Hochschulforschung liegt in Osterreich
mit beinahe 30 % um 10 Prozentpunkte hoher als der EU-Durchschnitt, und der Finanzierungsanteil des Unternehmens-
sektors an der Hochschulforschung war 1998 mit 1,7 % innerhalb der OECD nur in Portugal und in der Slowakei
niedriger als in Osterreich.65 Auf der anderen Seite erreicht Osterreich mit etwa 21,5 % Auslandsanteil einen Spitzen-
wert unter den OECD-Landern, wobei EU-Mittel mit 1,5 % nur einen geringen Beitrag leisten; die Auslandsmittel
stammen weitaus Uberwiegend von einigen wenigen multinationalen Gesellschaften, die Forschung in ihren Oster-

reichischen Niederlassungen finanzieren.

Die Herausforderung fur den Forschungssektor besteht nun insbesondere darin, den Strukturwandel und das Wirt-
schaftswachstum zu unterstitzen, was durch eine solide Grundlagenforschung und technologische Spezialisierung
auf innovative Produkte und Verfahren, Qualifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Ausbau der Forschungsstrukturen
und Verstarkung des Wettbewerbs bei der Vergabe von 6ffentlichen Férderungen und Auftragsforschungsmitteln ge-

schehen kann.

Die thematischen Schwerpunkte einer fortgesetzten Standort- und Technologieoffensive muissen sich an den Kriterien
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen, Attraktivitat des Wirtschafts- und Technologiestandortes Oberdsterreich und
damit an der Zukunftssicherheit der Arbeitsplatze orientieren. Die , Technologiepolitische Matrix“ gibt Anhaltspunkte
in Konkordanz mit den von der EU und vom (6sterreichischen) Rat flir Forschung und Technologieentwicklung aufge-

zeigten Zukunftsfeldern und Schllisseltechnologien.

63 Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur, Osterreichischer Forschungs- und Technologiebericht 2003, Wien, Mai 2003
(www.bmbwk.gv.at/forschung/materialien/fober/ftb_2003.xml), Seite 24f (Daten aus 1999)

64 Ebenda, Seite 21f

65 Wie bereits erwahnt liegt die Johannes Kepler Universitat mit einem Drittmittelanteil von 32 % weit Gber dem Durchschnitt dsterreichischer
Universitaten.
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Wertvolle Hinweise gibt auch die im Jahr 2003 beschlossene ,Gesamtstrategie der Johannes Kepler Universitat
Linz“66. Diese unterscheidet zwischen Exzellenzschwerpunkten, in denen auf breiter Basis ausgepragte Starken und
Kompetenzen vorliegen, und Aufbauschwerpunkten, die zuklnftig wichtige Gebiete mit bestehenden oder einzurich-

tenden gunstigen Rahmenbedingungen sind. Fiir den technisch-naturwissenschaftlichen Bereich gelten als

— Exzellenzschwerpunkte: Chemical Design and Process Development, Computational Science and Engineering,
Mechatronik, Nanoscience and -technology, Pervasive Computing, und als

— Aufbauschwerpunkte: Biosystemanalyse und Informationselektronik.

Die Informations- und Kommunikationssysteme bilden einen bereichsubergreifenden Exzellenzschwerpunkt. Zusatzlich
wurden Exzellenz- und Aufbauschwerpunkte fur die Bereiche Rechtswissenschaften und Sozial- und Wirtschafts-

wissenschaften definiert.

Als strategische MaSnahme ist u.a. die verstarkte Kooperation mit der Upper Austrian Research (UAR) vorgesehen.

Da Segmentierungen zwischen Grundlagenforschung, industrieller Forschung, vorwettbewerblicher und wettbewerb-
licher Entwicklung an Bedeutung verlieren, ist ein verstarktes Zusammenwirken von universitaren, auferuniversitaren
und unternehmenseigenen Forschungseinrichtungen im Wissens- und Technologietransfer angezeigt. In der folgenden

Darstellung finden sich Manahmen, die dieses Zusammenwirken férdern und dabei

— die Definition von Forschungsschwerpunkten (z.B. Centers of Excellence) einschlieflich der Identifikation neuer
Forschungsfelder,

— die verstarkte Forderung der Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, universitaren und auferuniversitaren F&E-
Einrichtungen,

— intelligente Projekt- und Strukturférderung,

— Forschungsnetzwerke und den Technologietransfer

zum Inhalt haben.

66 Ramsauer & Sturmer Consulting und Johannes Kepler Universitat Linz, Gesamtstrategie JKU Linz, November 2002 (strategie.jku.at/dateien/
strategie021030.pdf), Seite 6ff
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3.1.2 Strategische Leitsatze

Der Rat fur Forschung und Technologie fur Oberdsterreich hat fur das Themenfeld 1 — Forschung und Entwicklung

folgende strategische Leitsatze entwickelt:

1. Oberésterreich wird die Forschungsquote bis 2010 auf mindestens 3 % des regionalen BIP anheben.

2. Um dieses Ziel zu erreichen, miissen besondere Anstrengungen unternommen werden, um die F&E-
Aufwendungen signifikant zu erhohen.

3. Bestehende F&E-Initiativen der offentlichen Hand sollen evaluiert und nach deren Ergebnissen gegebenen-
falls neu ausgerichtet werden.

4. Es sollen Mafsnahmen liberlegt werden, die die Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, universitaren
und aufleruniversitaren F&E-Einrichtungen besonders fordern.

5. Intelligente Projekt- und Strukturforderungen durch die offentliche Hand.

6. Identifizierung von mindestens 3 Centers of Excellence nach internationalen Standards und Setzen von
Mafinahmen zu deren Starkung (wie z.B. Forschungsschwerpunkte setzen bzw. Schaffen der erforder-
lichen Infrastruktur).

7. Dariiber hinaus wird angestrebt, neue Forschungsfelder zu identifizieren und jiingere Forscher (im In-
und Ausland), die bereits internationale Anerkennung erlangt und hohes Innovationspotenzial haben,

gezielt zu unterstiitzen.

3.1.3 Strategien und Maf3nahmen

Im Themenfeld 1 haben insgesamt 61 Expertinnen und Experten mitgewirkt, die von der Wirtschaft (38 %), den Sozial-

partnern (18 %) und Facheinrichtungen (44 %) entsendet wurden.

Die Ausarbeitung der MaBnahmenvorschlage erfolgte in vier Arbeitsgruppen:

AG 1: Definition von Forschungsschwerpunkten (z.B. Centers of Excellence)
und Ildentifikation neuer Forschungsfelder

AG 2: Aktivierung der Unternehmen zu groleren F&E-Anstrengungen

AG 3: Intelligente Projekt- und Strukturférderung

AG 4: Forschungsnetzwerke und Technologietransfer

Vertreter aus der Wissenschaft haben die Arbeitsgruppen 1 und 4 und Vertreter von Unternehmen die Arbeitsgruppen

2 und 3 geleitet. Die Expertinnen und Experten arbeiteten in insgesamt 11 Arbeitstreffen 22 MaSnahmenvorschlage
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aus, die nun im Folgenden kurz beschrieben werden. Die mit % gekennzeichneten Manahmenvorschlage wurden mit

erster Prioritat zur Umsetzung empfohlen und sind im Anhang D im Detail ausgefihrt.

3.1.3.1 Strategie F1: Definition von Forschungsschwerpunkten (z.B. Centers of Excellence)

und Identifikation neuer Forschungsfelder

Es sollen jene Forschungsbereiche ausgebaut werden, die als Starkefelder im internationalen Vergleich mit starken

Einbindungen der Wirtschaft ein Umfeld bilden, in dem sich exzellente Forscherinnen und Forscher etablieren konnen.

Ausbau der international fiihrenden Position Oberosterreichs in der Mechatronik und Prozessautomatisierung

(Manahmenvorschlag 1.1.1)

— 00 hat im Bereich Mechatronik (iberkritisch grofe, exzellente Forschungskapazitaten aufgebaut (JKU, FH Wels und
Hagenberg, LCM, IKMA, CD-Labors, UAR/Sensorik, PROFACTOR etc.) und damit glinstige Voraussetzungen fiir die
Bildung eines Centers of Excellence geschaffen. Die bestehenden Einrichtungen sollen mit Fokussierung auf die
Bediirfnisse der 06. Wirtschaft weitergefuhrt, entsprechend dem Bedarf mit Vorrang flir interdisziplindre Forschung
und Innovation ausgebaut und strategisch vernetzt werden.

— Der Ausbau der international fihrenden Position ist fir eine groBe Anzahl von 06. Unternehmen in den Geschéfts-
feldern Mechatronik, Prozessautomatisierung, Maschinen- und Anlagenbau, Fahrzeugtechnik, Umwelttechnik,
Elektrotechnik und IT von zentraler Bedeutung.

— Durch Férderungen sollen erstens die Schwerpunkt- und Profilbildung, eine starkere Vernetzung der F&E-Einrichtungen
und die Internationalisierung unterstutzt und zweitens die Anwendung mechatronischer Methoden und Verfahren
in zusétzlichen Geschéftsfeldern, wie z.B. Medizintechnik, oder in Querschnittsthemen, wie z.B. Mikro- und

Nanotechnologie, aufgebaut werden.

Informations- und Kommunikationstechnologie-Initiative Oberosterreich¥

(Masnahmenvorschlag 1.1.2)

— Die Informations- und Kommunikationstechnologie nimmt eine Schltisselrolle fir Wirtschaft, Gesellschaft und
Individuum ein. Neue Herausforderungen, bedingt durch neue technologische, wirtschaftliche und gesellschaft-
liche Méglichkeiten, aber auch Handlungszwéange von auRen erfordern Lésungen, die ohne Innovation, ohne
ausreichende F&E-Aktivitaten und ohne eine entsprechende Forderung dieser Aktivitdten nicht erreicht werden
konnen.

— Durch Buindelung multidisziplindrer und bereichstbergreifender Expertisen und gezielte Forderung von einschlagigen
F&E-Projekten und Kooperationsplattformen soll in 00 eine hohe IKT-Kernkompetenz aufgebaut werden, die die
Wettbewerbsfahigkeit bestehender Unternehmen weiter verbessert, zu Neugriindungen von IKT-orientierten Unter-

nehmen fiihrt und 00 zu einer fiihrenden Region im Bereich der IKT macht.
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— Dabei sollen insbesondere folgende F&E-Schwerpunkte verstéarkt werden: Pervasive, embedded and mobile solutions,
Informationselektronik, Human Computer Interaction, Informations- und Kommunikationslogistik, Software-Entwick-
lungsprozesse, Computational Science, mathematische Verfahren und Industriemathematik.

— Bestehende Aktivitdten an der JKU und den Fachhochschulen und die aueruniversitéren Einrichtungen wie z.B.
SCCH, Kompetenzzentrum Industriemathematik, Johann Radon Institut fir Computerorientierte und Angewandte

Mathematik, UAR/Medizininformatik usw. sollen bedarfsorientiert ausgebaut und weitergefiihrt werden.

Leichtbau und innovative Werkstoffe mit besonderer Beriicksichtigung der Fahrzeugtechnilk

(MaBnahmenvorschlag 1.1.3)

— Auf dem Gebiet der Herstellung, Verarbeitung und Anwendung fester Werkstoffe existieren in 00 sowohl universitére
(JKU-Schwerpunkt Chemical Design) und auSeruniversitare Forschungseinrichtungen (FH Wels, LKR, TCKT, PCCL,
WOOD, PROFACTOR, usw.), als auch zahlreiche Unternehmen, die diese Werkstoffe anwenden und die Forschungsergeb-
nisse nutzen.

— Obige Forschungseinrichtungen sollen bedarfsorientiert weitergefihrt und koordiniert ausgebaut werden.

— Den neuen Trends in der Werkstoffforschung entsprechend soll die Forschung auf Interdisziplinaritat und somit
auf Materialverbunde ausgerichtet werden.

— Leichtbauorientierte Werkstoffe mit besonderer Berticksichtigung der Fahrzeugtechnik sollen den Schwerpunkt
bilden.

COs-arme Energieerzeugung und CO>-Senkung durch minimierten Energieverbrauch

(MaBnahmenvorschlag 1.1.4)

— Die Energiepreise werden fir Rohenergietrager durch Verknappung entsprechend ansteigen.

— Durch alternative CO»-arme Energieerzeugung und durch minimierten Energieverbrauch sollen Beitrdge zum
Kyoto-Prozess und zur Standortsicherung geleistet werden.

— Im Arbeitsiibereinkommen der 06. Regierungskoalitition ist als Ziel festgelegt, bis 2007 den Okostromanteil auf
6 % anzuheben. 2007 erfolgt die neue Planung mit der Absicht, im Jahr 2010 einen Okostromanteil von 8 % zu
erreichen.

— In der Energieerzeugung sollen dezentrale Energieversorgungsstrukturen mit vorwiegend erneuerbaren Energien
(Biomasse, Photovoltaik, Windenergie, Erdwédrme, Brennstoffzelle zur Energiespeicherung) berlicksichtigt werden.

— Beim Energieverbrauch sollen insbesondere warmetechnische Prozesse (z.B. in der metallurgischen Hlittenindus-
trie) mit Ausnutzung von Abwarmeenergie innerhalb des Prozesses, einerseits hinsichtlich der Abwérme aus den
Abgasen sowie andererseits hinsichtlich der Ausnlitzung des Warmeinhaltes des abkihlenden Prozessgutes,

berticksichtigt werden.
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Kompetenzzentrum Logistik¥

(MaBnahmenvorschlag 1.1.5)

— Die Logistik hat sich in den letzten Jahren zu einem unverzichtbaren Instrument wirtschaftlicher Aktivitaten ent-
wickelt. Der Aufgabenbereich logistischer Material- und Informationsketten (Supply Chain) hat sich vor allem durch
die Trends zur Auslagerung betrieblicher Aktivitaten, Konzentration auf Kernkompetenzen und Globalisierung der
Markte enorm vergréBert.

— Aufgrund des permanent steigenden Anteils der Ausgaben fir logistikrelevante Aktivitaten sind MaBBnahmen zur
effektiveren Gestaltung dieser Prozesse unumganglich. Gleichzeitig konnen damit 6kologische Verbesserungen
erzielt werden.

— Es soll ein Kompetenzzentrum im Bereich der Logistik mit Schwerpunkten im Wissens- und Technologietransfer
zur Unterstitzung der 06. Wirtschaft aufgebaut werden.

— Geplante Forschungsschwerpunkte sind insbesondere:

— Beschaffung: Bestellmethodiken, Schnittstellenlésungen, Datendrehscheiben, JIT, JIS, ...
— Produktion: Kanban, Anliefermethoden, Materialflussplanung, ...

— Distribution: Lageroptimierung, Verpackung, Lagersystematiken, ...

Life Sciences¥*

(Manahmenvorschlag 1.1.6)

— Ausgehend von den Stéarken der 00. Forschungs- und Industrielandschaft sollen Aktivitaten gesetzt werden, die
es 00 erméglichen, am sténdig wachsenden Markt der Life Sciences teilzunehmen. Daher sollen im Besonderen
Méglichkeiten geschaffen werden, dass sich 06. Unternehmen (z.B. Kunststoff, Chemie, Anlagen- und Geréatebau
usw.) verstérkt als Zulieferpartner etablieren kénnen.

— Im Bereich Ausbildung und Forschung sollen forciert werden:

— Etablierung des Aufbauschwerpunktes Biosystemanalyse der JKU in Kooperation mit dem Zentrum fiir Bio-
medizinische Nanotechnologie der UAR

— Etablierung und Ausbau der Studiengange flir Umwelttechnik, Biotechnologie, Bioinformatik und Medizin-
technik an JKU und FH

— Unterstutzung der HTLs flir Chemische Betriebstechnik und Lebensmitteltechnologie, den Bereich Bio-
technologie in ihre Ausbildung zu integrieren.

— Durch gezielte Forderprogramme soll die heimische Industrie dazu angeregt werden, besonderes Augenmerk auf
den standig wachsenden Life Sciences-Markt zu legen. Dabei sollen die Starken der heimischen Wirtschaft im
Anlagenbau, Gerétebau bei Medizingeraten, Materialtechnologie usw. mit dem Life Sciences-Bereich verknipft

werden.
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Schwerpunktfeld Humanressourcen: Interdisziplindres Zentrum
fiir nachhaltige Sozial- und Wirtschaftsinnovationen (iZSW)

(Manahmenvorschlag 1.1.7)

— In 00 soll ein interdisziplindres Zentrum fiir nachhaltige Sozial- und Wirtschaftsinnovationen gegriindet werden mit
dem Ziel, das kulturelle und soziale Umfeld und die Umwelt in 00 so zu gestalten, dass sie flir Human Ressourcen
attraktiv sind und damit ein elementarer Beitrag geleistet werden kann, die Wirtschaftskraft des Landes nach-
haltig zu verbessern.

— Das Motiveninventar daflir setzt sich zusammen aus:

den geénderten sozialen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,

vorhandenen, allerdings zersplitterten und isoliert voneinander agierenden Forschungs- und Entwicklungsressourcen,

den Interessen der Wirtschaft an der systemischen Erhaltung und Verbesserung der Qualitéat der Humanressourcen,

dem Bestreben, das Ansehen Oberdsterreichs in Osterreich und in Europa auf dem Gebiet sozialer und

wirtschaftlicher Innovationen zu erhohen.

=> Dieser MaBnahmenvorschlag soll im Rahmen der dafir geschaffenen Initiativen auBerhalb des technologieorientierten

Strategischen Programms bearbeitet werden.

3.1.3.2 Strategie F2: Verstarkte Forderung der Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft,

universitaren und auferuniversitaren F&E-Einrichtungen

Es sollen die Anreizsysteme zur Anhebung der Forschungsaufwendungen der Wirtschaft und zur Férderung der

Kooperationsbereitschaft zwischen Wirtschaft und Forschungseinrichtungen verstarkt werden.

Ausbildungsstruktur an Wirtschafts-/Industriestruktur anpassen¥

(Manahmenvorschlag 1.2.1)

— Das Ausbildungsangebot der Universitaten, FH und HTL sowie die F&E-Infrastruktur dieser Einrichtungen sollen
sich an den Schwerpunktbranchen der Region orientieren.

— Bei der Neuerrichtung oder Nachbesetzung von Universitatsinstituten ist auf die Industriestruktur der Region
Riicksicht zu nehmen.

— Bei der Festlegung von Forschungsschwerpunkten ist sicherzustellen, dass Forschungsergebnisse in einer gegebenen

Produktionsstruktur eingesetzt werden kénnen.
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Forschungsforderungsfonds — Zusatzfinanzierung durch Land 00

— Industriebetriebe mit mehr als 50 % der Beschéftigten in Oberdsterreich planen, ihre Aktivitaten in Forschung und
Innovation in den nachsten Jahren auszuweiten. Mit Schwierigkeiten rechnen die Betriebe bei der Unterstlitzung
ihrer Aktivitaten durch Forschungsforderungsmittel.

— Zusétzlich zu einer F&E-Projektforderung in Kooperation mit dem FFF wére die Schaffung einer spezifisch 06. F&E-
Forderschiene flir kleine bis mittlere F&E-Projekte (bis ca. 40.000 EUR) mit Technologietransfercharakter, die von

ihrem Volumen her zwischen FFF-Projekten und TIM-Projekten angesiedelt sind, sinnvoll.

=> Da insgesamt drei Arbeitsgruppen das Thema der FFF-Anschlussforderung behandelten, wurde beim Abgleich der
MaRnahmenvorschlédge eine Konzentration dieses Themas in der Arbeitsgruppe , Intelligente Projekt- und Struktur-

férderung” vereinbart — siehe dazu Strategie F3.

Erhohung der Anzahl der Absolventinnen und Absolventen von technisch-naturwissenschaftlichen Ausbildungen¥

(Manahmenvorschlag 1.2.2)

— Industriebetriebe mit mehr als 50 % der Beschéftigten in Oberdsterreich planen, ihre Aktivitaten in Forschung und
Innovation in den néchsten Jahren auszuweiten. Etwa 40 % der Unternehmen sehen zunehmende Schwierigkeiten,
ftir ihre Ausbaupldne entsprechende Mitarbeiter mit technisch-naturwissenschaftlichen Studienabschllissen zu
finden.

— Durch offentlichkeitswirksame Aktionen sollen Jugendliche verstarkt fur eine Ausbildung in den klassischen Ingenieur-
und Naturwissenschaften interessiert werden, um einerseits den Bedarf der Wirtschaft/Industrie zu decken und
andererseits den Jugendlichen gute Berufschancen zu geben.

— Weiters soll der Beruf Techniker/Forscher als erstrebenswertes Berufsziel positioniert werden.

Anwerbung auslandischer Technikerinnen und Techniker durch Zusammenarbeit mit Nachbarregionen erleichtern¥

(MaBnahmenvorschlag 1.2.3)

— Viele Unternehmen sehen zunehmende Schwierigkeiten, fir ihre Ausbauplane entsprechende Mitarbeiter mit
technisch-naturwissenschaftlichen Studienabschltissen zu finden.

— Die Beschéftigung von Technikerinnen und Technikern aus den Beitrittslandern soll erleichtert werden.

— Mit Unterstiitzung des Landes 00 und der WK 00 sollen 0. Schwerpunktbranchen und fiihrende Betriebe in
benachbarten Ausbildungszentren (Bbhmen, Bayern, Wien) ihre Technologiekompetenz prasentieren und um

Absolventinnen und Absolventen werben.
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Hochrangigen F&E-Kongress in Oberosterreich positionieren

(MaBnahmenvorschlag 1.2.4)

— Die F&E-Kompetenz einer Region soll durch die Organisation einer europaweit hochrangigen Informations- und
Weiterbildungsveranstaltung verstérkt werden.
— Ein erster Ansatz dazu ist die Ausweitung des Internationalen Mechatronik-Symposiums (IMS). Bei Erfolg kénnte

dies auch auf andere Schwerpunktbranchen Oberésterreichs ausgedehnt werden.

KMU iiber steuerliche Forschungsforderung mehr als bisher informieren

— Die von der Bundesregierung beschlossenen steuerlichen Anreize zur Forschungsférderung sind bei Klein- und
Mittelbetrieben zu wenig bekannt und werden daher kaum genutzt. Auch Grund daftr ist die nur teilweise vor-
handene Zuordnung von F&E-Aufwendungen zu einzelnen Projekten.

— Genau so wichtig ist die laufende Information der KMU (ber die Chancen und Mdglichkeiten von Patentanmeldungen,

inklusive deren steuerliche Auswirkungen.

=> Beim Abgleich der Manahmenvorschlage wurde dieser Vorschlag mit der MaBnahme 4.1.1 zusammengefasst —

siehe dazu Strategie W1.

Universitatsinstitute und Industrie miissen enger zusammenarbeiten¥

(MaBnahmenvorschlag 1.2.5)

— Nur in enger Zusammenarbeit zwischen Universitaten/Fachhochschulen und Industrie kann eine rasche Umsetzung
von wissenschaftlichen Erkenntnissen in unternehmerische Prozesse bzw. marktfahige Produkte erreicht werden.

— Die Finanzierung von Universitatsinstituten durch die 6ffentliche Hand soll mehr als bisher von der Finanzierung
durch Drittmittel abhéngig gemacht werden.

— Institute, die eng mit einer Branche zusammenarbeiten, sollen fir ihre Betriebsklientel ein laufendes , Technologie-
screening“ durchftihren, das heif3t technologische Entwicklungen und insbesondere internationale Patentanmeldungen

beobachten und betroffene Betriebe l(iber die daraus ableitbaren Trends informieren.

Innovationsverwertung

— In der taglichen Praxis zeigt sich, dass viele gute Ideen fiir neue Produkte oder neue Dienstleistungen es nicht zur
Marktreife schaffen. Denn trotz eines dichten Angebotes an Innovationsleistungen ist der Bereich der Innovations-
verwertung — speziell fur Innovationen mit Potenzial, die aber nicht zur Kategorie der High-Tech-Innovationen
zahlen — schlecht abgedeckt.

— Unternehmen, die mit ihren Innovationsprojekten stecken geblieben sind, kénnten durch einen Coach bei der

Projektumplanung und der Verwertung unterstiitzt werden. Wichtig dabei ist die Erstellung bzw. Uberarbeitung des
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Business- und Verwertungskonzeptes mit dem Ziel, die entsprechenden Stellen (Férderstellen, Kooperations-

partner, Lizenznehmer usw.) von der Sinnhaftigkeit der Innovation zu lberzeugen.

=> Beim Abgleich der MaBnahmenvorschlage wurde dieser Vorschlag mit der MaSnahme 4.1.2 vereinigt — siehe dazu

Strategie W1.

3.1.3.3 Strategie F3: Intelligente Projekt- und Strukturforderung

Es sollen durch den Einsatz offentlicher Mittel die Bereitschaft zur betrieblichen Investition in F&E gestarkt und

Hindernisse in der kooperativen Forschung abgebaut werden.

Anschlussforderung zu FFF-Projekten¥
(Manahmenvorschlag 1.3.1)

— Der Einsatz von offentlichen Mitteln fiir F&E erscheint nur dann gerechtfertigt, wenn damit ein Effekt erzielt wird,
der uber einen bloBen Mitnahmeeffekt hinausgeht. Eine generelle Anschlussforderung fiir samtliche 06. FFF-Pro-
Jekte ist entweder nicht finanzierbar oder wegen unbedeutender Héhe nur gering wirksam.

— Es wird empfohlen, eine Anschlussforderung so zu gestalten, dass bestimmte FFF-Projekte zuséatzlich geférdert
werden. Nur so ist zu erwarten, dass mit den vorhandenen Mitteln ein Lenkungseffekt erzielt bzw. zuséatzliche
Impulse bei FFF-Projekten gesetzt werden kénnen.

— Nach eingehender Diskussion wurden folgende Projektgruppen als besonders férderwirdig eingestuft:

— Projekte von Start-ups
— Projekte in Kooperation mit Forschungseinrichtungen

— Projekte mit hohem Risiko bei hohen Chancen

3.1.3.4 Strategie F4: Forschungsnetzwerke und Technologietransfer

Es sollen die 06. Forschungs-, Technologie- und Bildungseinrichtungen noch starker vernetzt, der Fluss von der
Grundlagenforschung Uber die angewandte Forschung und Entwicklung bis zum erfolgreichen Produkt und zuruck
verbessert, der Ausbau der Forschungsschwerpunkte gezielt vorgenommen und das dafur erforderliche Humankapital

gefordert werden.

Das oberosterreichische Forschungs-, Technologie- und Bildungsnetz¥

(MaBnahmenvorschlag 1.4.1)
- Die bestehenden Forschungs-, Technologie- und Bildungseinrichtungen in OO sollen noch stérker vernetzt werden:

— um das Forschungs- und Entwicklungspotential und kritische Massen nach innen und auSen besser identifizier-

bar zu machen und
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— die vielen méglichen Synergien (im personellen, organisatorischen, investiven und technischen Bereich)
zwischen den Forschungs-, Bildungs- und Wirtschaftseinrichtungen besser zu nutzen.
— Die Vernetzung der einzelnen Forschungs-, Technologie- und Bildungseinrichtungen im , Oberdsterreichischen
Forschungs-, Technologie- und Bildungs-Netz“ (00 FTB-Netzwerk) soll in Erweiterung des bestehenden Portals
des ResearchNet Upper Austria in einem von der TMG betreuten Portal dokumentiert und leicht zuganglich gemacht

werden.

=> Die Umsetzung dieser das gesamte Strategische Programm betreffenden MaSnahme ist im Kapitel 4 beschrieben.

Schwerpunktbildung im 00 FTB-Netzwerk*
(MaSnahmenvorschlag 1.4.2)

— Das 00 FTB-Netzwerk vereinigt anerkannte Schwerpunkte, einerseits solche, die nicht unbedingt internationale
Themenfiihrerschaft, sondern regionale Qualitat, Wertschépfung und wirtschaftliche Nachhaltigkeit anstreben,
und andererseits , Bereiche der Exzellenz“, die Themenflihrerschaft in einem definierten F&E-Gebiet als Zentrum
einer wirtschaftlichen Ausstrahlung verkorpern.

— Das 00 FTB-Netzwerk muss — ausgehend von bestehenden herausragenden Initiativen, aber auch dariiber hinaus-
gehend — neue Schwerpunktbildung, Themenfihrerschaft, Akzentsetzung und Exzellenz in bestimmten Bereichen
anregen, erméglichen und fordern und gleichzeitig F&E-Kompetenz in den fiir 00 wichtigen Technologien sichern

und ausbauen.

Das 00 FTB-Netzwerk und Lebensqualitat
(MaBnahmenvorschlag 1.4.3)

— Technologieknoten brauchen auch hohe und vielfaltige Lebensqualitéat, die bisher meist nur in Ballungsraumen
gegeben ist. Es muss auch ein Ziel der 06. Forschungs- und Technologiepolitik sein, das 00 FTB-Netzwerk als ein
Instrument der Zukunftsentwicklung aller Regionen in 00 zu sehen.

— Forschungszentren mussen heute auch als Life-Style-Zentren mit hoher Lebensqualitat, dynamischem Geistesleben,
hohem kulturellem Anspruch, guter Schulversorgung etc. gesehen und aufgebaut werden. Die Lebensqualitat in
den 00 FTB-Knoten ist nicht nur fiir die Beschéftigten und Studierenden, sondern auch fiir deren Familien wichtig.
Hier ist noch groBer Aufholbedart, vor allem bei denjenigen Knoten, die sich in z.T. landlichen Regionen auBerhalb

des Zentralraums befinden.

Landespolitik
(MaBnahmenvorschlag 1.4.4)

— Es muss weiterhin und noch starker als bisher in der Landespolitik verankert werden, dass der Forschungs-, Techno-

logie- und Bildungsbereich die wesentliche Grundlage flir die zuklinftige wirtschaftliche Prosperitat des Landes ist.
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— Dazu muss die Landespolitik im Budget zusétzliche und signifikante Mittel fir die Entwicklung des Forschungs-
und Technologiebereichs, insbesondere zum Ausbau des 00 FTB-Netzwerks und von Schwerpunkten innerhalb
dieses Netzes bereitstellen.

— Die Manahmen fir die Entfaltung des Bewusstseins fiir Forschung, Technologie und Bildung in der Beviolkerung

(insbesondere in den Schulen und in den Firmen) miissen intensiviert und koordiniert werden.

=> Dieser generelle MaBhahmenvorschlag deckt sich mit einer Vielzahl von einzelnen MaBnahmen im Strategischen

Programm und wird dort konkretisiert.

Technologie-Interfer

(MaBnahmenvorschlag 1.4.5)

— Der Technologie-Transfer (von der Forschung in die Wirtschaft) und die Riickkopplung der Produktentwicklung bei
den Firmen in die Forschung, die als , Technologie-Interfer* bezeichnet werden, sind ein zentrales Anliegen der
00. Forschungs- und Technologie-Anstrengungen.

— Der Auf- und Ausbau des 00 FTB-Netzwerks ist eine wesentliche MaBnahme fiir die Intensivierung des Technologie-
Interfers und umgekehrt ist der Technologie-Interfer eine der Hauptaufgaben des 00 FTB-Netzwerks.

- Dementsprechend muss darauf geachtet werden, dass die Knoten im 00 FTB-Netzwerk — soweit wie méglich — die
drei wesentlichen Aspekte Forschung, Ausbildung und Anwendung umfassen und nicht als reine Gewerbeparks oder
reine Forschungsstatten oder reine Ausbildungsstatten organisiert sind. Im Idealfall sollten Einrichtungen der

Universitéten bzw. der FH den Kern von Technologieknoten im OO FTB-Netzwerk bilden.

=> Dieser generelle MaSnahmenvorschlag deckt sich ebenfalls mit einer Vielzahl von einzelnen Manahmen und wird

dort konkretisiert.

Humankapital
(MaBnahmenvorschlag 1.4.6)

Der zentrale Ansatzpunkt fir Innovation, Forschung und Technologie sind die Menschen, die die fir F&E notwendigen
Fahigkeiten erworben haben. Dem langfristigen und nachhaltigen Aufbau des Humankapitals fir F&E ist deshalb

héchste Prioritat einzurdumen. Dazu dienen z.B. die folgenden MaBnahmen:

— Bewusstseinsbildung bei der Jugend fiir die Vielfalt und den lebenserfiillenden Reiz der Arbeit in F&E.

— MaBnahmen zur Rickholung von in der F&E qualifizierten Auslandsdsterreicherinnen und Auslandsdsterreichern
nach 0O.

— Die Durchlassigkeit zwischen Universitét, FH, HTL muss sich nicht nur auf die Studierenden, sondern auch auf das

Lehr- und Forschungspersonal beziehen, um diesem mehr Chancen und Hoherqualifikation zu ermdglichen.
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— 00 muss sich auch bemtihen, seine Kompetenz im Bildungsbereich am oberen Ende (Postdocs, Docs, Diplomstudien)

international zu vermarkten, z.B. durch Einrichtung eines englischsprachigen PhD-Kollegs mit Stipendien und

kostenpflichtige Master-Studien in technischen Fachern fiir Studierende aus der ganzen Welt.

3.1.4 Bewertung und Priorisierung der Mafinahmen

Von den 22 MaBnahmenvorschlagen sind nach dem Abgleichprozess 17 verblieben. Diese wurden wie in Kapitel 1.6

dargestellt in mehreren Schritten bewertet und gereiht. Dabei haben die Themenfeldleiter die nachstehenden Beur-

teilungskriterien entwickelt und gemeinsam mit den Arbeitsgruppenleitern und deren Stellvertretern angewandt:

Beurteilungskriterien Themenfeld 1 — Forschung und Entwicklung Max. Punkte
»Starken starken“ — Konzentration der Maf3nahme auf wirtschaftliche und technologische Starkefelder 15
Hebelwirkung von offentlichen und privaten Mitteln zur Steigerung der Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit 15
Beitrag zur Unterstiitzung der 06. Unternehmen bei der Umsetzung von Ideen in Markterfolge 15
Weiterentwicklung von Initiativen und Maf3nahmen, die im Zuge der Umsetzung des 15
»Strategischen Programms 00 2000+" eingerichtet und positiv evaluiert wurden.

Innovationssteigerung zwischen F&E-Einrichtungen und Unternehmen sowie zwischen Unternehmen 8
Kooperative ErschlieBung neuer Markte 8
Wissenschaftliches Potenzial und Zukunftsperspektiven 8
Ubereinstimmung mit nationalen und internationalen Forschungsprogrammen 8
Beurteilung der Ausgangssituation 8
Punkte gesamt 100
10 % Bonus, wenn explizit ein Beitrag zur Forderung von Frauen in Wirtschaft und Technik beinhaltet ist.

10 % Bonus, wenn explizit positive Auswirkungen fir Umwelt und Lebensqualitat angestrebt werden.

Bei der Bewertung der MaRnahmenvorschlage wurde neben der Punktezahl insbesondere auch die Gutachtermeinung

zu den in den Evaluierungsunterlagen vorgeschlagenen MaRnahmen berlcksichtigt, die nachstehend zusammenge-

fasst ist:

— Der F&E-Standort 00 ist wesentlich durch die F&E-Aktivitaten der Wirtschaft bestimmt. Die 6ffentlich geférderten

Manahmen haben sich primar an der Stimulierung privater F&E-Aufwendungen zu orientieren, um die Barcelona-

Ziele zu erreichen.

— Besonders wichtig ist auch der Wissens- und Technologietransfer von der Wirtschaft in die Wissenschaft, insbesondere

zur Verbesserung des Verstandnisses Uber die Anforderungen der Wirtschaft.

— Die Forschungseinrichtungen sollten tber Globalziele gesteuert werden, wobei insbesondere die folgenden 3 Ziele

mit hoher Prioritat verfolgt werden sollen:
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(i) starke Verbindung mit der Wirtschaft, (ii) starke Verbindungen mit dem universitaren Sektor, insbesondere mit
der JKU, und (iii) Forschungsmanagement mit Akzent auf IP-Management.

— Es sollten keine neuen selbststandigen Einrichtungen aufgebaut werden.

— Die Inanspruchnahme von o6ffentlichen Forderungen (insbesondere auch EU- und nationale Programme) sollte nach
oben begrenzt werden und stattdessen der Wirtschaftsbezug im Mittelpunkt stehen.

— Die Einfuhrung neuer Forderungsprogramme im Bereich des Technologietransfers wird mit Hinweis auf bestehende
Bundesinitiativen kritisch beurteilt. Vorrang sollte der Aufbau von Nachfragekompetenz und die Einbindung von

CATT in die Projektvorbereitung und -begleitung haben.

Bei der Einteilung in Prioritatsklassen wurden auch Manahmenvorschlage, die niedriger bewertet wurden, in Prioritats-
klasse 1 gereiht, wenn hiermit eine besondere Starke des Themenfeldes durch optimale Einbindung aller beteiligten
Partner entwickelt werden sollte oder eine hohe Ubereinstimmung mit den strategischen Leitsatzen bestand. Schlieflich
wurde die MaBnahme ,Kompetenzzentrum Logistik“ aufgrund einer Empfehlung des RFT OO in die Prioritatsklasse

1 aufgewertet.

Als Ergebnis der Bewertung und Priorisierung werden die folgenden 13 Maf3nahmen (Detailbeschreibungen — siehe

Anhang D) zur Umsetzung im Rahmen des Strategischen Programms ,Innovatives 00 2010" empfohlen:

Strategien und empfohlene Maf3nahmen des Themenfeldes 1 — Forschung und Entwicklung

Nr. Bezeichnung der Mafihahme Vorschlag Nr.

Strategie F1: Definition von Forschungsschwerpunkten (z.B. Centers of Excellence) und

Identifikation neuer Forschungsfelder

1 Ausbau der international fuhrenden Position Oberosterreichs in der Mechatronik und 1.1.1

Prozessautomatisierung

2 Informations- und Kommunikationstechnologie-Initiative Oberdsterreich 1.1.2
3 Life Sciences 1.1.6
4 Leichtbau und innovative Werkstoffe mit besonderer Bertcksichtigung der Fahrzeugtechnik 1.1.3
5 Kompetenzzentrum Logistik 1.1.5

Strategie F2: Verstarkte Forderung der Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft, universitaren

und auf3eruniversitaren F&E-Einrichtungen

ce Universitatsinstitute und Industrie missen enger zusammenarbeiten 1.2.5
7® Ausbildungsstruktur an Wirtschafts-/Industriestruktur anpassen 1.2.1
8 Erhéhung der Anzahl der Absolventinnen und Absolventen von technisch- 1.2.2

naturwissenschaftlichen Ausbildungen

oe¢ Anwerbung auslandischer Technikerinnen und Techniker durch Zusammenarbeit mit 1.2.3

Nachbarregionen erleichtern
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Strategie F3: Intelligente Projekt- und Strukturforderung Vorschlag Nr.

10 Anschlussforderung zu FFF-Projekten 1.3.1
Strategie F4: Forschungsnetzwerke und Technologietransfer

11 Humankapital 1.4.6
12 Das oberdsterreichische Forschungs-, Technologie- und Bildungsnetz 1.4.1
13 | Schwerpunktbildung im 00 FTB-Netzwerk 1.4.2

@ Die Umsetzung dieser Mafinahmen liegt in der Autonomie der jeweiligen Institutionen und bedarf keiner zusatzlichen Mittel aus dem
Strategischen Programm ,Innovatives 00 2010“. Eine unmittelbare Umsetzung liegt im Ermessen dieser Institutionen.

3.2 Berufliche Qualifikation

3.2.1 Innovatorische Bedeutung des Themenfeldes

Der Wirtschaftsraum Oberdsterreich besitzt mit dem hohen Qualifikationsniveau der Erwerbstatigen eine gunstige
Ausgangsbasis fur die Entwicklung und Umsetzung von Innovationen und damit hohe Attraktivitat fur Betriebsansiedlungen
und -erweiterungen. Dies belegen einerseits die ausgezeichneten Arbeitsmarktdaten, die fur Oberdsterreich eine
Uberdurchschnittliche Beschaftigungsentwicklung und die niedrigste Arbeitslosenquote im Bundeslandervergleich

ausweisen, und andererseits die Erfolge bei auslandischen Direktinvestitionen.

Wertvolle und nachhaltige Beitrage zum hohen Qualifikationsniveau leisten die 00. Aus- und Weiterbildungseinrichtungen,
die im ,,Bildungsnetzwerk Oberosterreich“ eine Abstimmung bzw. Bindelung der jeweiligen Angebote und die Erzielung

von Synergieeffekten anstreben. Dazu zahlen:

— Johannes Kepler Universitat Linz

— Universitat fur kunstlerische und industrielle Gestaltung Linz

— Fachhochschul-Studiengange in Hagenberg, Linz, Steyr und Wels

— Hohere technische Lehranstalten in Andorf, Braunau, Grieskirchen, Hallstatt, Leonding, Linz, Neufelden, Perg,
Ried i.l., Steyr, Traun, Vocklabruck und Wels

— WIFI und BFl

— LIMAK Internationale Management Akademie

— Education Highway Innovationszentrum fur Schule und Neue Technologie

— Europaische Wissenschaftstage in Steyr

Daneben bieten zahlreiche private Bildungstrager ihre Leistungen im Wettbewerb mit den oben angefluhrten Einrichtungen

in Oberosterreich an.
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Die 06. Landesregierung hat der Bedeutung des Bildungssystems immer Rechnung getragen, indem sie den Ausbau
der Universitaten geférdert und den Aufbau des Fachhochschulsektors durch Finanzierung von zusatzlichen Studienplatzen
und Gebauden sowie durch geeignete organisatorische MaRnahmen beschleunigt hat. In ahnlicher Weise erfolgte eine
Vorfinanzierung von Bauvorhaben bei Bundesschulen. SchlieRlich erfahren auch die groRen Weiterbildungseinrichtungen

WIFI und BFI und die LIMAK eine mafgebliche Férderung durch das Land 00.

Die guten Wirtschaftsdaten und die intensiven Anstrengungen der O6. Landesregierung dirfen allerdings nicht dartber

hinwegtauschen, dassé7

— im Vergleich mit der Steiermark oder Wien in Oberdsterreich deutlich weniger junge Menschen studieren;

— an der Johannes Kepler Universitat Linz das Verhaltnis von Studierenden zu Lehrenden relativ hoch ist und somit
im hinteren Drittel der dsterreichischen Universitaten liegt;

— das Studienangebot der 06. Universitaten nicht in der Lage ist, die lokale Nachfrage nach universitarer Ausbildung
vollstandig zu befriedigen, und zwar bei technischen und noch mehr bei nicht-technischen Studienrichtungen;68

— bis vor einigen Jahren das Studienplatze-Angebot im 06. Fachhochschulsektor unter dem Bevolkerungsschlissel
lag und erst jungst ein Aufholen zu verzeichnen ist, das auch von einer fachlichen Ausweitung begleitet wird;

— der Anteil an HTL-Schiilerinnen und -Schiilern unter dem Osterreich-Durchschnitt liegt.

Das geringere Studienangebot im eigenen Bundesland und geographische Grinde fiihren dann dazu, dass aus der
18- bis 21-jahrigen Wohnbevolkerung weniger Oberdsterreicherinnen und Oberdsterreicher ein Studium an einer dster-
reichischen Universitat oder Fachhochschule beginnen als im Durchschnitt: 00 nimmt nur den 6. Platz unter den

Bundeslandern ein.69

Dieser Befund wird noch dadurch verstarkt, dass die 0sterreichische Akademikerquote im internationalen Vergleich

niedrig ist, was insbesondere zurlckzuflihren ist auf

das anders gelagerte Berufsausbildungssystem, das flr verschiedene Laufbahnen Sekundarabschlisse vorsieht,

wo anderswo eine Hochschulausbildung verlangt wird,

lange Studienzeiten und hohe Drop-out-Quoten,

den vergleichsweise spaten Aufbau des FH-Sektors,

das Fehlen von Bakkalaureats-Studien bis 1999.

67 Technopolis Austria, Standort- und Technologiebericht Oberdsterreich 2002, April 2002, Seite 56ff, und TMG, Standort- und Technologiebericht
Oberdsterreich 2004, Juni 2004, Seite 60ff

68 Dieser Nachteil kann auch als Vorteil interpretiert werden, wenn es gelingt, die auerhalb des Bundeslandes Studierenden zuriickzugewinnen.

69 Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur, Statistisches Taschenbuch 2004, Tabelle 1.4, Werte flir das Studienjahr
2002/03
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Schlielich ist noch anzumerken, dass eine hohe Akademikerquote nicht notwendigerweise Voraussetzung fur gute

Beschaftigungsdaten ist. Diesbezlglich kommt es mehr an auf

— die Qualitat und Praxisrelevanz des regionalen Studienangebots,
— ein ausgewogenes Verhaltnis der Qualifikationen Uber alle Bildungsstufen und

— beschaftigungsrelevante Weiterbildungsangebote.

Es ist ein erklartes Ziel der EU-Bildungsminister (Rat Bildung, Jugend und Kultur, Mai 2003 in Brissel), dass die
Absolventenzahlen an den Hochschulen in Mathematik, Naturwissenschaften und Technik bis 2010 um 15 % an-
steigen und die durchschnittliche Beteiligungsrate der erwachsenen arbeitenden Bevolkerung an Weiterbildung bei

12,5 % liegen soll.70 Letztere betragt derzeit 7,9 %.71

Die Schwerpunkte kunftiger MaBnahmen im Bildungssektor, um die Innovationsfahigkeit direkt oder indirekt zu

fordern, mussen auf unterschiedlichen Ebenen ansetzen:72

1. Abbau von Qualifikationsdefiziten in allen Bildungsbereichen

2. ,Lebensbegleitendes Lernen” mit Schwerpunkt im Erwachsenen- und Weiterbildungsbereich

3. Forderung der Kreativitat und unternehmerischen Initiative (neue Kultur der Selbststandigkeit) in der Bildung und
Ausbildung

4. Forderung der Kooperationen und der Mobilitat zwischen Schulen/Universitaten und Industrie /Wirtschaft

5. Erhéhung der Akademikerquote in der Wirtschaft

Der (6sterreichische) Rat fur Forschung und Technologieentwicklung hat im ,Nationalen Forschungs- und Innovationsplan®
vom Dezember 2002 die enge Verknupfung FTI- und qualifikationspolitischer Fragestellungen als zentrales Prinzip der
FTI-Politik formuliert.73 Er halt eine Fortsetzung der Bewusstseinsoffensive und eine Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses sowie die Forderung von Frauen in Wissenschaft, Forschung und Technologie flir dringend geboten.74

Daraus konnen folgende Aktionsfelder als vordringlich abgeleitet werden:

— Die nachhaltige Forderung des Interesses fur Forschung, technologische Entwicklung und Innovation sowie Bildung
in allen Altersstufen.
— Die gezielte Unterstlitzung von E-Learning-Methoden und -Aktivitaten, um den Zugang zur beruflichen Aus- und

Weiterbildung zu erleichtern und zu beschleunigen.

70 Protokoll der Tagung des Rates in Brissel am 5. und 6. Mai 2003, 8430/1/03 REV 1 (de) SEC (2004) 1475, European Innovation
Scoreboard 2004, Comparative analysis of Innovation

71 Performance, Brissel, 19.11.2004 (trendchart.cordis.lu/scoreboards/scoreboard2004 /index.cfm)

72 Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit, Innovationsbericht 2001, Wien, 2001, Seite 43f

73 Rat fiur Forschung und Technologieentwicklung, Nationaler Forschungs- und Innovationsplan, Wien, Dezember 2002 (www.rat-fte.at),
Seite 35

74 Ebenda, Seite 50f
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Angesichts der Vielzahl von Tragerorganisationen, Programmen und Initiativen erscheint die Einbettung in ein
Gesamtkonzept und die Abstimmung einzelner Aktivitaten und Manahmen vordringlich. Einen moglichen Rahmen
bietet dazu die , Technologiepolitische Matrix“ (siehe Kap. 2.5), die Lucken im sekundaren und tertiaren Bildungsangebot

aufzeigt.

Um ein Gesamtbild Uber Bildungsbedarfe und -angebote aus der Interessenlage der Unternehmen zu erhalten, wurden

bei der Erstellung des vorliegenden Strategischen Programms gezielte Analysen vorgenommen, wie z.B.:

— Wie konnen wir das Technikinteresse der Menschen, insbesondere von Jugendlichen, wecken und férdern?

— Wie befahigen wir die Arbeitskrafte dazu, bis 65 produktiv zu sein?

— Wie konnen die Bildungsbedarfe exportorientierter Unternehmen besser ermittelt und abgedeckt werden?

— Wie kann Oberdsterreich ein interaktives Informationssystem fur Angebot und Nachfrage am Bildungsmarkt ein-
richten und betreiben?

— Wie befahigen wir KMU, ihre Bildungsbedarfe zu erkennen und zu formulieren?

— Wie konnen wir den betrieblichen Erfolg von BildungsmaRnahmen evaluieren und sicherstellen?

Und Bezug nehmend auf das Zusammenwirken von Forschung und Bildung;:

— Welche Anforderungen sind an das Bildungssystem zu stellen, um zu gewahrleisten, dass Spitzenleistungen in
Forschung und Technologie erzielt werden? Wie konnen solche Spitzenleistungen effizient in die Wirtschaft trans-

feriert werden?

Die Ergebnisse dieser Analysen haben wertvolle Hinweise zur Konkretisierung des Strategischen Programms , Innovatives
00 2010“ geliefert.

Die folgende Darstellung der geplanten Manahmen bindet die verschiedenen Tragerorganisationen ein. Da diese
Uber ihre strategische Ausrichtung autonom entscheiden und dabei eigene Mittel disponieren, kann das Strategische
Programm nur Anforderungen definieren, die allenfalls Entscheidungen beeinflussen. Ein wesentlicher Faktor liegt
auch im Wettbewerbsverhalten dieser Organisationen. Angestrebt wird, dass die betreffenden Einrichtungen im Rahmen
der Umsetzung des Strategischen Programms ihre mittelfristigen Konzepte einbringen und unter Wahrung der Autonomie
diese aufeinander und insbesondere auf die sonstigen Programmteile abstimmen. Dies gilt insbesondere flr den
tertiaren Sektor, wo eine dauerhafte Vernetzung der Bildungseinrichtungen, zur Sicherung einer optimalen Abstimmung,

den Vorteil auf langfristige Veranderungen und Anpassungen garantieren kann.
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Diesbezlglich ist die Johannes Kepler Universitat Linz ein Vorreiter mit ihrer im November 2002 beschlossenen

Gesamtstrategie?5, die fur die Lehre und Weiterbildung umfassende Aussagen enthalt, wie z.B.:

— Ausbau der fihrenden Rolle beim Einsatz der Informations- und Kommunikationstechnologie im Prasenzstudium
sowie im Bereich E-Learning

— Erhéhung des Anteils fremdsprachiger Lehrveranstaltungen

— Anpassung der Studienabschllisse an die Strukturen des europaischen Bildungsraums

— Verstarkte Forderung von Auslandsaufenthalten fur Linzer Studierende

— Weitere Entwicklung interdisziplinarer und interuniversitarer Ausbildungsangebote mit hohen Alleinstellungsmerkmalen

— Erweiterung des Portfolios an Universitatslehrgangen um interdisziplinare Angebote

— Verstarkung des Angebots an postgradualen Programmen

Im Fachhochschulsektor liegt seit Juni 2004 die Fortschreibung des Entwicklungs- und Finanzierungsplanes des
Bundes76 vor, woraus sich Konsequenzen flr die Plane der Lander bzw. Erhalter ableiten. Nach zehn Jahren des

dynamischen Wachstums stehen im Zeichen der qualitativen Weiterentwicklung nun folgende Themen im Mittelpunkt:77

— Schwerpunkt Technik — Naturwissenschaften sowie techniknahe Dienstleistungen
— Nachhaltiger Aufbau von angewandter Forschung und Entwicklung

— Internationalisierung und Europaischer Hochschulraum

— Steigerung der Uberregionalen Attraktivitat

— Steigerung des Frauenanteils in Fachhochschul-Studiengangen

— Berufsbegleitende Bildungsangebote an Fachhochschulen

— Erh6hung der Durchlassigkeit des Bildungssystems

Die gut eingeflihrten und etablierten Fachhochschul-Studiengange in Oberdsterreich stellen einen wesentlichen Pool

far die notwendigen Fachkrafte der Zukunft dar. Es ist darauf zu achten, die Nutzung dieser Strukturen zu maximieren.

Der Programmteil ,Berufliche Qualifikation“ beschreitet gegeniiber dem , Strategischen Programm 00 2000+ insofern
Neuland, als er auch den Grundschulsektor und den sekundaren Bildungsbereich einbezieht. Dem Prinzip des , lebens-

begleitenden Lernens*” folgend wurden auch Initiativen der beruflichen Weiterbildung ins Programm aufgenommen.

Besonders bedeutsam flr das Industrieland Oberosterreich ist der Facharbeitersektor und das System der dualen

Berufsausbildung. Im Jahr 2003 haben die oberdsterreichischen Betriebe 25.685 Lehrlinge ausgebildet, das sind

75 Ramsauer & Stlrmer Consulting und Johannes Kepler Universitat Linz, Gesamtstrategie JKU Linz, November 2002
(strategie.jku.at/dateien/strategie021030.pdf), Seite 11ff

76 Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur, Fachhochschul-Entwicklungs- und Finanzierungsplan Il (FH EF Ill) 2005/06
bis 2009/10, Juni 2004 (www.bmbwk.gv.at/medienpool /11630 /fhef_IIl.pdf)

77 Ebenda, Seite 6ff
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21,6 Prozent aller Lehrlinge Osterreichs, wahrend der Anteil der in 00 beschaftigten Arbeitskrafte an allen Arbeitskraften

nur 17,4 Prozent betrug.

Das duale System hat sich im Strukturwandel der Wirtschaft als wichtigstes Bollwerk gegen Jugendarbeitslosigkeit
erwiesen. Es tragt zur praxisnahen und marktgerechten Berufsausbildung von Jugendlichen in Oberdsterreich wesentlich
bei, begunstigt die Weiterbildungsbereitschaft der Arbeitskrafte und ist eine solide Basis fur nachhaltige Beschafti-
gungsfahigkeit. Damit eine moglichst breite Grundausbildung von Jugendlichen im Interesse beruflicher Flexibilitat
auch in hochspezialisierten Betrieben stattfinden kann, ist die Vernetzung der Ausbildungsbetriebe zu fordern.

Im Firmenausbildungsverbund wird dieser Ansatz verfolgt.

Eine anhaltende Schwache im dualen System ist die Konzentration der Ausbildung von Frauen in wenigen Dienst-
leistungsberufen. Bemuhungen zur Erweiterung des Berufskorridors der Frauen dienen den Berufs- und Einkommens-
chancen und erschlieBen den Betrieben unausgeschopfte Begabungspotenziale. Diese sollten durch arbeitsmarkt-
politische Anreize zur Erleichterung des (Wieder-)Einstiegs in das Berufsleben, die Aus- und Weiterbildung sowie die

Hoherqualifizierung der Frauen und durch die Entwicklung moglicher neuer Angebote erschlossen werden.

3.2.2 Strategische Leitsatze

Der Rat flr Forschung und Technologie fir Oberosterreich hat fiir das Themenfeld 2 — Berufliche Qualifikation folgende

strategische Leitsatze entwickelt:

Hohe berufliche Qualifikation aller Arbeitskréfte ist von zentraler Bedeutung fiir die zukiinftige Wettbewerbs-
kraft der oberosterreichischen Wirtschaft.
1. Bildungsstandort Oberosterreich:
Gezielter Ausbau des Bildungssektors nach dem Bedarf der 06. Wirtschaft.
2. Mut zur Elite:
Forderung von Spitzenleistungen in allen Bildungsbereichen.
3. Lebenshegleitendes Lernen:
Verstarkte und auf den Bedarf der Firmen ausgerichtete, altersgerechte Weiterbildungsangebote bis zum
Pensionsanfallsalter.
4. Productive Ageing:
Forderung von Mafinahmen, die die Arbeitskrafte dazu befahigen, bis zum Pensionszeitpunkt produktiv
zu sein.
5. Beschaftigungspotenzial Frauen:

Berufskorridor der Frauen erweitern, potenzialgerechte Beschaftigung erleichtern.
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3.2.3 Strategien und Maf3nahmen

Zur Mitarbeit am Themenfeld 2 waren 52 Expertinnen und Experten eingeladen: 21 Personen (40 %) aus Unternehmen,
9 Personen (17 %) aus Interessenvertretungen der Arbeitgeber und Arbeithehmer sowie 22 Personen (42 %) aus ver-

schiedenen Facheinrichtungen.

Im Hinblick auf die Kernkompetenzen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben die Themenfeldleiter vier Arbeitsgruppen

gebildet:

AG 1: Weiterentwicklung des Bildungsangebotes und der Bildungsstrukturen
AG 2: Identifizierung von neuen Qualifizierungsangeboten

AG 3: Organisation des Marktes fir berufliche Bildung

AG 4: Spitzenleistung durch Qualifikation

Vertreter von Unternehmen haben die Arbeitsgruppen 2 und 4 geleitet, Vertreter von Facheinrichtungen die Arbeitsgruppen
1 und 3. Insgesamt wurden von den teilnehmenden Expertinnen und Experten 21 Manahmenvorschlage ausgearbeitet.
Eine weitere MaRnahme wurde vom RFT 00 im Rahmen der Begutachtung eingebracht. Die Themenfeldleiter haben

diese Vorschlage, die nun im Folgenden kurz beschrieben werden, drei Strategien zugeordnet:

B1: Interesse fur Technik friihzeitig und kompetent fordern
B2: Spitzenkrafte entwickeln, fordern und in 00 halten

B3: Berufliche Bildung nachfragegerechter gestalten

Die mit % gekennzeichneten MaRnahmenvorschlage wurden mit erster Prioritat zur Umsetzung empfohlen und sind

im Anhang D im Detail ausgeflhrt.

3.2.3.1 Strategie B1: Interesse fiir Technik frithzeitig und kompetent fordern

Zur Erhaltung und zum Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit von strategisch bedeutsamen 06. Unternehmen ist die
Entwicklung und Kultivierung einer kritischen Masse an technikinteressierten Arbeitskraften erforderlich. Im Besonderen

geht es darum, das weitgehend brachliegende Potenzial flrr technische Berufe bei Frauen zu aktivieren.

Power Girls¥

(Manahmenvorschlag 2.1.3)
— Technisch interessierten Madchen mehrerer Schulen soll die Méglichkeit gegeben werden, Gleichgesinnte kennen

zu lernen, in dieser Gruppe ihre Interessen auszutauschen und in speziellen Schwerpunktseminaren und Veranstal-

tungen ihr Wissen, aber auch ihre Freude an Technik zu vertiefen.

70



Technik erleben im Grundschulalterk

(MaBnahmenvorschlag 2.1.2)

— In Kooperation mit Wissenschaftern, Technikern und Grundschulpédagogen beiderlei Geschlechts sollen Experi-
mente konzipiert werden, die im Sachunterricht im Klassenzimmer der Volksschule durchgefiihrt werden kénnen

und bei den Schilerinnen und Schtilern Interesse flir Technik und Naturwissenschaften wecken.

3.2.3.2 Strategie B2: Spitzenkrafte entwickeln, fordern und in 00 halten

Der Umsetzung dieser Strategie dienen MaRnahmen, die sich mit der rechtzeitigen Identifizierung von uberdurchschnittlich
Begabten in Oberdsterreich, mit ihrer gezielten und spezifischen Forderung an unterschiedlichen Lernorten sowie mit

ihrer Bindung an 06. Unternehmen, Forschungs- und Bildungseinrichtungen befassen.

Identifizierung und Entwicklung von Spitzenkraften¥

(MaBnahmenvorschlag 2.4.2)

— Entwicklung eines Férdersystems fiir Hochbegabte nach dem Vorbild des OSV. Dies beginnt bei der Ausbildung und
dem Einsatz spezieller Talentscouts zur Erkennung der Talente, geht Uber die anforderungsgerechte Ausbildung

bis hin zur Betreuung im Alltagsleben.

Lernen von den Besten¥

(MaBnahmenvorschlag 2.4.1)

— Durch gezielte Férderung mobiler Oberdsterreicherinnen und Oberdsterreicher und Anwerbung ausléndischer
Expertinnen und Experten zu 06. Forschungseinrichtungen und Unternehmen kénnen die internationale Ausrichtung
und der Erfahrungsaustausch verstérkt werden, um so fiir 00 die Basis fiir internationale Wettbewerbsfahigkeit

zu verbreitern.

h.ASSET: House of Advanced Studies in Science, Engineering and Technology*
(Manahmenvorschlag 2.1.1)

— Errichtung eines uberregionalen Bildungszentrums zur Forderung von hochbegabten Studierenden und Absolven-

tinnen und Absolventen von Universitaten und Fachhochschulen im Bereich von postgraduierten Studien.
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00 Kreativzentrenk

(MaBnahmenvorschlag 2.1.8)

— Erweiterung der 06. Landesmusikschulen in ein 00 Kreativschulwerk, in dem (iber das Land verteilt technisch-
naturwissenschaftliches Experimentieren, kreatives Schreiben, Theater, Fotografie, Film, Medienarbeit, Grafik/

Malerei und Fremdsprachenkenntnisse abseits eines Notenbeurteilungssystems ermaoglicht werden.

PISA - fit Oberosterreich
(MaBnahmenvorschlag 2.1.6)

— Absolventinnen und Absolventen der neunten und zehnten Schulstufe (AHS, Hauptschule, Polytechnische Schule)
sollen uber eine E-Learning-Plattform Ubungen in Mathematik, Englisch und Deutsch angeboten werden, die sich

an den Standards der PISA-Studien orientieren.

3.2.3.3 Strategie B3: Berufliche Bildung nachfragegerechter gestalten

Die Dynamik der wirtschaftlichen Entwicklung und der beschleunigte Wandel marktfahiger Qualifikationen erfordern
eine laufende Abstimmung zwischen Bildungsanbietern und nachfragenden Unternehmen bei der Entwicklung des

Aus- und Weiterbildungssystems. Dazu wird neben konkreten EinzelmaSnahmen als Alternative zu punktuellen, oft
unverbindlichen Bedarfserhebungen die Implementierung einer umfassenden elektronischen Informations- und

Kommunikationsplattform fur Betriebe und Weiterbildungsanbieter vorgeschlagen.

Ausbau der Maschinenbau-Studien in Oberosterreich¥

(Manahmenvorschlag 2.2.3)

— Ausbau der Studienrichtung Mechatronik in Richtung moderner Maschinenbau und Leichtbau (neue Werkstoffe,
moderne Produktionstechniken) an der Technisch-Naturwissenschaftlichen Fakultat sowie Einrichtung der interfakultaren
Studienrichtung Wirtschaftsingenieurwesen-Maschinenbau an der Sozial- und Wirtschaftswissenschaftlichen und
an der Technisch-Naturwissenschaftlichen Fakultat der JKU, um den Bedarf der maschinenbauorientierten Wirt-

schaft Oberésterreichs an qualifizierten Diplomingenieurinnen und Diplomingenieuren zu decken.

Holzbau-Schwerpunkt an einer bestehenden Hochbau-HTL in Oberosterreich¥

(MaBnahmenvorschlag 2.2.5)
— um insbesondere Zimmerei- und Holzbaubetrieben, Architekturburos, Statikerbtiros und Zivilingenieuren qualifi-

Zierte technische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die zur Ausfiihrung von Holzbauten befahigt sind, zur Verfligung

zu stellen.
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Soziale Kompetenz¥

(vom RFT 00 eingebrachter Mahahmenvorschlag)
— Verbesserung der sozialen Fahigkeiten auf allen Ebenen der Aus- und Weiterbildung vom Vorschulalter bis zur
Berufstatigkeit im Rahmen einer breit angelegten Bildungsoffensive, um einen Bewusstseins- und Beféhigungs-

wandel einzuleiten.

Errichtung und Betrieb einer interaktiven Informationsplattform fiir Betriebe und Bildungsanbieterk

(Masnahmenvorschlag 2.3.1)

— Darstellung aller in 00 angebotenen beruflichen Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen auf einem zentralen

Internet-Marktplatz.

Oberosterreich als E-Learning-Society

(Masnahmenvorschlag 2.1.7)
— Um E-Learning in 00 zu stimulieren und gleichzeitig eine breite Vielfalt des Angebotes zu unterstiitzen, wird lokalen
Bildungstragern eine technische Plattform geboten, auf der sie Erfahrungen mit E-Learning-Angeboten machen

kénnen.

Mehr Fachkrafte fiir Oberosterreichs Wirtschaft
(Manahmenvorschlag 2.2.4)

— Heranfuhren Un- bzw. Angelernter auf Fachkréfte-Niveau in 1-3 Semestern.

=> Dieser MaBnahmenvorschlag soll im Rahmen der dafiir geschaffenen Initiativen auerhalb des technologieorientierten

Strategischen Programms bearbeitet werden.

Schule offnen

(Manahmenvorschlag 2.1.4)

— Forderung eines praxisnahen Unterrichts durch schulartentbergreifende Projekte und Einbindung von externen

Expertinnen und Experten aus Wirtschaft und Industrie im Unterricht.

HTL-Matura fiir Fachkréfte
(Manahmenvorschlag 2.2.1)

— Heranfiihren der Fachkréafte auf HTL-Maturaniveau in 2-3 Semestern.
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Nachfragegerechte Ausrichtung und permanente Evaluierung des Bildungsangebotes,
wissenschaftsgeleitete Bildung und Forschung

(MaBnahmenvorschlag 2.4.3)

— Die Bildungsangebote sollen sich eng am Bedarf der Nachfragerinnen und Nachfrager von Aus- und Weiterbildungs-
maBnahmen orientieren. Dazu ist die Analyse der Bildungsbedarfe sowie eine laufende Evaluierung der Bildungsange-
bote als Basis fiir deren Weiterentwicklung und Verbesserung notwendig. Auch soll die Zusammenarbeit zwischen

Forschung, Ausbildung und der Wirtschaft verstarkt werden.

Ausbau des Bildungskontos des Landes Oberésterreich

(Manahmenvorschlag 2.3.3)

— Fokussierung auf bestimmte Zielgruppen.

Verbesserte Basisqualifikation fiir die Berufsausbildung

(Masnahmenvorschlag 2.2.2)
— Rund 15 % der 19-24jéhrigen haben in 00 keinen Berufsabschluss. Mithilfe verbesserter Basisqualifizierung in
Kindergérten, in der Priméarstufe und in der Sekundarstufe | sollte diese Quote bis 2010 auf maximal 10 % ge-

senkt werden.

=> Dieser MaBnahmenvorschlag soll im Rahmen der daftir geschaffenen Initiativen auSerhalb des technologie-

orientierten Strategischen Programms bearbeitet werden.

Vernetzte Betreuung

(MaBnahmenvorschlag 2.1.5)

— Durchfihrung eines Pilotprojektes, mit dem Jugendliche Lern- und Betreuungsangebote als erlebbare und fordernde

Einheit wahrnehmen.

Bildungsinformation und -beratung

(MaBnahmenvorschlag 2.3.2)

— Untersttzung bei der Einfihrung von innerbetrieblichem , Skill-Management*” zur Aufdeckung von vorhandenen

und zukdnftigen Fahigkeiten im Unternehmen.
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Entwicklung und Verfolgung eines quantifizierbaren Zieles fiir die berufliche Weiterbildung

(MaBnahmenvorschlag 2.3.5)

— um in Zukunft daraus resultierend ein Benchmarking mit europaischen Regionen/Léandern durchfiihren zu kénnen.

Erhohung der Weiterbildungsqualitat
(Manahmenvorschlag 2.3.4)

— Ein adaquates, transparentes Bewertungsmodell soll entwickelt werden, um die Qualitat der (férderbaren)

Bildungsanbieter langfristig sicherstellen zu kénnen.

3.2.4 Bewertung und Priorisierung der Maf3nahmen

Die von den Arbeitsgruppen vorgeschlagenen 21 MaRhahmen wurden in zwei aufeinander folgenden Schritten bewertet
und gereiht. Im ersten Schritt haben die Arbeitsgruppen- und Themenfeldleiter alle MaRnahmenvorschlage nach dem
untenstehenden Beurteilungsschema bewertet. Auf Basis dieser Ergebnisse haben die Themenfeldleiter die Maf3-
nahmenvorschlage in einem zweiten Schritt in zwei Prioritatsgruppen gereiht. Von den vier “Hauptkriterien” (siehe
Kapitel 1.6) waren fir das Themenfeld nur die ersten drei relevant, weil aus dem ,Strategischen Programm 00 2000+
keine MaRnahmen zur Weiterfiihrung vorlagen. Der Innovationsaspekt wurde entsprechend dem vom RFT 00 formulierten

Grundsatz ,Neues wagen“ besonders gewichtet.

Beurteilungskriterien Themenfeld 2 — Berufliche Qualifikation Max. Punkte
,Starken starken“ — Konzentration der Maf3nahme auf wirtschaftliche und technologische Starkefelder 20
Hebelwirkung von offentlichen und privaten Mitteln zur Steigerung der Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit 20
Beitrag zur Unterstiitzung der 06. Unternehmen bei der Umsetzung von Ideen in Markterfolge 20

Weiterentwicklung von Initiativen und Maf3nahmen, die im Zuge der Umsetzung des

.. 0
,Strategischen Programms 00 2000+" eingerichtet und positiv evaluiert wurden.
Der Wirkungsgrad bei der Umsetzung ist messbar 10
Ist innovativ (,Neues wagen*) 20
Tragt zur Attraktivitat des Standorts Oberosterreich bei 10
Punkte gesamt 100

10 % Bonus, wenn explizit ein Beitrag zur Forderung von Frauen in Wirtschaft und Technik beinhaltet ist.

10 % Bonus, wenn explizit positive Auswirkungen fur Umwelt und Lebensqualitat angestrebt werden.

Ausschlaggebend fir die Aufnahme von MaBnahmen in die Prioritatsgruppe 1 war neben der Zahl der im ersten Be-

wertungsschritt erzielten Punkte die Vernetzbarkeit einzelner Vorschlage im Hinblick auf die drei Strategien innerhalb
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des Themenfelds. Weiters wurden die Empfehlungen der Evaluatoren zum Themenfeld ,Berufliche Qualifikation“ be-

ricksichtigt, die nachstehend zusammengefasst sind:

— Der bedarfsorientierten Weiterentwicklung der Bildungsangebote und Bildungsstrukturen raumen die Evaluatoren
eine gewisse Bedeutung ein, geben aber zu bedenken, dass in einer langfristigen Strategie das Zusammenspiel
zwischen der 6ffentlichen Hand und dem privaten Sektor mit der genauen Abklarung von Rollen und Verantwortlichkeiten
durchdacht werden muss. Dies gilt auch fir MaRnahmen, die eine verstarkte Transparenz des Bildungsmarktes
zum Ziel haben.

— Hinsichtlich der Weiterentwicklung des Forschungs- und Studienangebotes der Universitaten und Fachhochschulen
weisen die Evaluatoren auf die Neuordnung der Universitaten und die daraus entstehenden strukturellen und
inhaltlichen Anderungen hin.

— Der laufenden Abstimmung zwischen Universitaten und Fachhochschulen und weiterer Forschungseinrichtungen

messen sie eine groRe Bedeutung zu.

Auf dieser Basis wurden neun MaRnahmenvorschlége in Prioritat 1 gereiht. Mit der vom RFT 00 in das Programm
eingebrachten MaRnahme ,Soziale Kompetenz“ werden die nachstehend angeflihrten zehn Mafdinahmen (Detailbe-
schreibungen — siehe Anhang D) zur Umsetzung im Rahmen des Strategischen Programms ,Innovatives 00 2010“

empfohlen.

Strategien und empfohlene Maf3nahmen des Themenfeldes 2 — Berufliche Qualifikation

Nr. Bezeichnung der Mafihahme Vorschlag Nr.

B1: Interesse fiir Technik frithzeitig und kompetent fordern

14 Power Girls 2.1.3

15 Technik erleben im Grundschulalter 2.1.2

B2: Spitzenkrafte entwickeln, fordern und in 00 halten

16 Identifizierung und Entwicklung von Spitzenkraften 2.4.2
17 Lernen von den Besten 241
18 h.ASSET: House of Advanced Studies in Science, Engineering and Technology 2.1.1
19 00 Kreativzentren 2.1.8

B3: Berufliche Bildung nachfragegerechter gestalten

20 | Ausbau der Maschinenbau-Studien in Oberdsterreich 2.2.3
21 Holzbau-Schwerpunkt an einer bestehenden Hochbau-HTL in Oberdsterreich 2.2.5
22 Soziale Kompetenz vom RFT 00

eingebracht

23 Errichtung und Betrieb einer interaktiven Informationsplattform fur Betriebe und 2.31

Bildungsanbieter

@ Die Umsetzung dieser Mafnahmen liegt in der Autonomie der jeweiligen Institutionen und bedarf keiner zusatzlichen Mittel aus dem
Strategischen Programm ,Innovatives 00 2010*“. Eine unmittelbare Umsetzung liegt im Ermessen dieser Institutionen.
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Alle empfohlenen MaRnahmen sollen durch bereits bestehende Institutionen umgesetzt werden. Da es sich jedoch
zum Teil um neue Ansatze handelt (,Neues wagen*), sind Projektvorbereitungen, Pilotprojekte und erganzende
Investitionen erforderlich. Damit sind Anlauf- und Zusatzkosten verbunden, denen der langerfristige Nutzen fir den

Wirtschaftsstandort Oberdsterreich gegenubersteht.

3.3.1 Innovatorische Bedeutung des Themenfeldes

Die Frage, wie die Innovationskraft von Unternehmen und Wirtschaftssektoren und damit die Wettbewerbsfahigkeit
ganzer Wirtschaftsraume erhoht werden kann, beschaftigt Regionen, Staaten und supranationale Einrichtungen wie

die Europaische Union, OECD und UNIDO gleichermafien.

Die Europaische Kommission definiert Innovation mit ,,in Wirtschaft und Gesellschaft Neuerungen hervorbringen,
adaptieren und erfolgreich nutzen“.78 Dabei stellt die Innovation mehr als die erfolgreiche Anwendung von Forschungs-
ergebnissen dar und wird zunehmend Gegenstand eines systemischen Modells, bei dem sie das Ergebnis komplexer
Wechselbeziehungen zwischen Personen, Organisationen und ihrem Tatigkeitsfeld ist. Da sich neues Wissen zunachst
eher kleinraumig ausbreitet?9, ist das Zusammenspiel der regionalen Akteure aus der Wirtschaft untereinander und

mit der Forschung flr die Dynamik der Region von besonderer Bedeutung.

Der Bildung von Netzwerken zwischen Unternehmen und mit F&E-Einrichtungen unter besonderer Berlcksichtigung
von regionalen Clustern, d.h. vorhandenen wirtschaftlichen und technologischen Starkefeldern, durch geeignete
MaBnahmen kommt bei der Entwicklung von innovationspolitischen Instrumenten daher eine besondere Bedeutung

ZU.

Die meisten EU-Staaten80 haben in den 90er-Jahren mit cluster-orientierten Maf3nahmen begonnen und diese als
Strategie zur Starkung der Innovationskraft der Unternehmen und damit der nationalen Wettbewerbsfahigkeit gesehen.
Mittlerweile wird die Aktivierung von vorhandenen Clustern durch die Initiierung von unternehmenstbergreifenden
Kooperationen als probates und effektives Instrument angesehen, um Ressourcen und Mittel zu fokussieren, kritische

GroRen zu erreichen und die Diffusion von Wissen und Know-how zu beschleunigen.

78 KOM (2003) 112, Innovationspolitik: Anpassung des Ansatzes der Union im Rahmen der Lissabon Strategie, Brussel, 11.3.2003,
Seite 6

79 gemaf einer Studie des Deutschen Instituts flr Wirtschaftsforschung, 2001

80 Flr den gezielten Ausbau von wirtschaftlichen Starkefeldern wurden in vielen EU-Staaten entsprechende Manahmenprogramme entwickelt,
z.B. Frankreich — SPL (Systémes Productifs Locaux), Deutschland — Kompetenznetze, Schweden — Cluster-Initiativen, Ungarn — Cluster-
Initiativen, Schottland — Cluster-Initiativen uvm.
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Steigende Aufmerksamkeit wird auch den nicht-technologischen Innovationen zuteil. Damit sind insbesondere organi-
satorische, logistische, finanz- und personalwirtschaftliche, vermarktungsrelevante und designorientierte Innovationen
gemeint, die den unternehmerischen Erfolg ermoglichen und ausbauen. Zur Verbesserung der nicht-technologischen
Innovationskompetenz von Unternehmen, und dabei v.a. von KMU, bieten sich auch brancheniibergreifende Lernprozesse

an, die in Form von Netzwerken organisiert sind, um die Transferqualitat und -geschwindigkeit zu erhdhen.

Die Europaische Kommission hat bereits eine Reihe von netzwerkbildenden Maf3nahmen gesetzt (6. Rahmenprogramm
fir Forschung und technologische Entwicklung, insbesondere mit den Networks of Excellence (NoE), EFRE — Europaischer
Fonds fur Regionale Entwicklung, Network of Innovating Regions in Europe (IRE), PAXIS — The Pilot Action of Excellence
on Innovative Start-ups, usw.) und wird auch kinftig verstarkt gezielte Programme zur Unterstlitzung des transnationalen

Know-how-Transfers und kooperativen Agierens in Form von Netzwerken verfolgen.

Auch auf nationaler Ebene wurden in Osterreich in den letzten Jahren Initiativen und Programme geschaffen, die die
Vernetzung von Unternehmen untereinander und mit F&E-Einrichtungen unterstitzen. Programmbeispiele daflr sind
protec 2002+ mit den drei Linien protec-TRANS, protec-INNO und protec-NETplus, REGplus, Kplus und FHplus sowie

die Kooperationsforderungen des FFF (neuerdings: FFQ).

Oberosterreich hat die Grundsatze einer cluster-orientierten Wirtschafts- und Technologiepolitik seit 1998 in
konsequenter Weise umgesetzt und in folgenden wirtschaftlichen und technologischen Starkefeldern Cluster-Initiativen

eingerichtet:

— Automobil (AC)

— Drive Technology (CDT)

— Kunststoff (KC)

— Okoenergie (OEC)

— Mobel und Holzbau (MHC)

— Lebensmittel (LC)

— Gesundheitstechnologie (GC)
— Mechatronik (MC)

In den acht sektorspezifischen Netzwerken wirken mittlerweile 1.648 Unternehmen und F&E-Einrichtungen mit (Mehr-

fachmitwirkungen nicht konsolidiert).
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Stand: 01.01.2005

Partnerunternehmen 273 80 302 191 142 157 288 215 1.648
Mitarbeiter (kum.) 94.700 | 26.996 38.740 | 17.800 2.470 | 11.871 | 33.866 | 26.252 | 252.695
Umsatz (kum./Mrd €) 17,50 9,66 7,32 2,00 0,33 1,90 6,24 4,75 49,70

Veranstaltungen 124 15 78 86 60 134 46 32 575

Teilnehmer 6.832 281 4.683 3.640 3.811 2.585 1.505 1.028 24.365

Projekte 49 10 65 41 40 34 6 10 255
Beteiligte Partner 204 g8 275 187 118 119 18 33 987
Fordervolumen (Mio €) 11,68
Projektvolumen (Mio €) etwa FAKTOR1:4 45,57

Rund 86 Prozent der 1.648 Partnerunternehmen sind Klein- und Mittelbetriebe, und etwa 28 Prozent der Partnerunter-

nehmen kommen aus anderen Bundeslandern oder aus dem Ausland und verstarken so die Uberregionale Zusammenarbeit.

Im Mittelpunkt der cluster-orientierten Wirtschafts- und Technologiepolitik in Oberdsterreich steht die Aktivierung von
Innovations- und Marktpotenzialen und Synergien durch die Kooperation zwischen Unternehmen. Insbesondere fir
KMU ist die ,Innovation durch Kooperation“ eine adaquate Strategie, um branchenspezifisches Wissen Uber Markte
und Technologien rascher zu erschliefen und durch die konkrete Zusammenarbeit in Projekten die eigene Kompetenz
zu vertiefen, die Wirkungsbreite zu vergréRern und Produktivitatssteigerungen zu realisieren. Uber 250 Kooperations-
projekte mit Gber 980 mitwirkenden Unternehmen wurden in den letzten Jahren im Rahmen der Cluster-Initiativen

vorbereitet und begleitet. Das Land Oberdsterreich hat diese Projekte mit 11,68 Mio. Euro mafgeblich gefordert und

so ein Innovationsvolumen von Uber 70 Mio. Euro aktiviert.

Die Cluster-Initiativen haben sich zu branchenspezifischen Innovationsdienstleistern entwickelt, die einerseits Synergie-
potenziale zwischen Unternehmen projekthaft erschlieen und andererseits durch eine Reihe von Qualifizierungs-
mafnahmen und Dienstleistungsangeboten die Markt- bzw. MarkterschlieBungs- und Technologiekompetenz starken.
Dabei beziehen sie auch die Akteure des Technologienetzwerks 00 und weitere relevante Forschungs- und Innova-

tionseinrichtungen auf nationaler und internationaler Ebene mit ein.

Die an den Netzwerken partizipierenden Unternehmen konnen ihre Wettbewerbsfahigkeit iiberdurchschnittlich

steigern, das hat auch eine Studie der Johannes Kepler Universitat Linz im Jahr 200381 ergeben.

81 Univ.-Prof. DDDr. Friedrich Schneider und Michael Holzberger, Institut flr Volkswirtschaftslehre, Johannes Kepler Universitat Linz,
Volkswirtschaftliche Analyse ausgewahlter Mafnahmen der 06. Standort- und Technologiepolitik, Mai 2003 (www.tmg.at)




Die Stabilisierung und Weiterentwicklung der 06. Cluster-Initiativen ist das Ziel fir die nachsten Jahre, um auch
weiterhin sicherzustellen, dass die regionale Wirtschaft, insbesondere die KMU, durch hochwertige branchenspezi-
fische Innovationsdienstleistungen gestarkt wird und aktiv am europaischen und globalen Wirtschafts- und Innovations-
geschehen durch eine zunehmende internationale Vernetzung mitwirken kann. Die Finanzierung erfolgt derzeit durch
das Land 00, durch Leistungsverrechnung an die an den Cluster-Initiativen teilnehmenden Unternehmen, durch den
Verkauf weiterer Dienstleistungen, wie z.B. Sponsoring, sowie durch Teilnahme an national oder international geforder-
ten Projekten. Der Selbstfinanzierungsgrad betragt je nach Laufzeit der Cluster-Initiative bis zu 60 %, eine laufende
Erhohung der Eigenfinanzierung ist vorgesehen. Der Eigenfinanzierungsgrad soll den betriebswirtschaftlichen
Wirkungen der Cluster-Dienstleistungen entsprechen, wahrend flr die volkwirtschaftlichen Effekte eine Forderung

aus offentlichen Mitteln erforderlich ist.

Aufgrund der positiven Erfahrungen mit den bisherigen Netzwerkaktivitaten der Cluster-Initiativen fiir die 06. Wirt-
schaft und im Hinblick auf geplante MaBnahmen auf nationaler und europaischer Ebene ist eine Verstarkung der

netzwerkorientierten Aktivitaten vorgesehen.

Stand bisher die Fokussierung auf einzelne Branchen und Wirtschaftssektoren (Cluster) im Vordergrund der Ver-
netzung, so sollen kunftig verstarkt folgende Netzwerkaktivitaten unter Berucksichtigung von nationalen und europaischen

Programmen unterstitzt werden:

— Verbesserung der Innovationskompetenz durch brancheniibergreifende Themennetzwerke
— Erhohung der Innovationsgeschwindigkeit durch flexible Vernetzung im F&E-Bereich
— Kooperation von Unternehmen, insbesondere von grof3en mit kleinen und mittleren, bei der internationalen

MarkterschlieBung

3.3.2 Strategische Leitsatze

Der Rat fir Forschung und Technologie fur Oberdsterreich hat fur das Themenfeld 3 — Netzwerke folgende strategische

Leitsatze entwickelt:

Netzwerke begiinstigen, beschleunigen und internationalisieren die Innovationstatigkeit. Daher ist die Zu-

sammenarbeit in Netzwerken auch in Zukunft ein wichtiger strategischer Schwerpunkt des Landes 00. Ziel

ist, dass der Anteil der produzierenden 06. Unternehmen (inkl. wirtschaftsnaher Dienstleister), die aktiv an

den Netzwerken partizipieren, verdoppelt wird.

1. Stabilisierung des Clusterlandes 00, Weiterentwicklung der Innovationsdienstleistungen der 06. Cluster-
Initiativen und europaische bzw. internationale Vernetzung der Cluster-Plattform. Hierbei ist eine moglichst

rasche Absenkung des Beitrags des Landes 00 auf maximal 25% fiir alle Cluster-Initiativen anzustreben.
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2. Starkung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der 06. Unternehmen durch brancheniibergreifende
Themennetzwerke, insbesondere in den Bereichen Human Resources, Forschung/Technologie/Innovation,
Logistik, Design & Medien und innerbetriebliche Organisation.

3. Biindelung der Forschungsaktivitaten von Unternehmen und F&E-Einrichtungen im In- und Ausland in
5 bis 8 F&E-Netzwerken, um die Innovationsgeschwindigkeit zu erhohen.

4. KMU sollen auf ihrem Weg in neue Markte durch die Vernetzung mit international erfahrenen grofen

Betrieben und internationale Kooperationen unterstiitzt werden.

3.3.3 Strategien und Maf3nahmen

Im Themenfeld 3 haben insgesamt 46 Expertinnen und Experten mitgewirkt, die von der Wirtschaft (46 %), den Sozial-

partnern (22 %) und Facheinrichtungen (32 %) nominiert wurden.

Die Ausarbeitung der MaRnahmenvorschlage erfolgte in vier Arbeitsgruppen, die in ihrer thematischen Ausrichtung

eng an die strategischen Leitsatze des Rates fur Forschung und Technologie flir Oberdsterreich angelehnt waren:

AG 1: Stabilisierung und Weiterentwicklung des Clusterlandes 00

AG 2: Branchenubergreifende Themennetzwerke

AG 3: Bundelung der Forschungsaktivitaten von Unternehmen und F&E-
Einrichtungen in F&E-Netzwerken

AG 4: Internationale Unternehmenskooperationen

Die Leitung der Arbeitsgruppen oblag Vertretern von Facheinrichtungen, der Forschung und der Wirtschaft.

Die Expertinnen und Experten der vier Arbeitsgruppen arbeiteten in insgesamt 12 Arbeitstreffen acht MaBnahmenvorschlage
aus. Eine weitere MaBnahme wurde bei der Abstimmung mit dem Auftraggeber erganzt. Diese MafSnahmenvorschlage
werden nun im Folgenden kurz beschrieben. Die mit % gekennzeichneten Manahmen wurden mit erster Prioritat zur

Umsetzung empfohlen und sind im Anhang D im Detail ausgefiihrt.

3.3.3.1 Strategie N1: Stabilisierung und Weiterentwicklung des Clusterlandes 00

Es sollen die Innovationsdienstleistungen der 00. Cluster-Initiativen weiterentwickelt werden, um die grofite Hebelwirkung
zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft der Unternehmen, insbesondere der KMU, zu erzielen.

Dazu zahlt auch eine Finanzierungsstrategie, um diese Leistungen zielgerichtet, effizient und nachhaltig anbieten zu

kénnen.
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Weiterfiihrung der bestehenden Cluster-Initiativen und Erstellung eines Strategiekonzepts¥

(MaBnahmenvorschlag 3.1.1)

— Weiterfiihrung der acht Cluster-Initiativen (Automobil, Drive Technology, Kunststoff, Mébel und Holzbau, Okoenergie,
Lebensmittel, Gesundheitstechnologie, Mechatronik), die die Stérkefelder der 06. Wirtschaft weitgehend abdecken.

— Weiterentwicklung der Dienstleistungen

— Erweiterung des bestehenden Leistungsspektrums um eine starkere nationale und européaische Vernetzung

— Eine méglichst rasche Absenkung des Beitrages des Landes 00 auf maximal 25 % fiir alle Cluster-Initiativen
ist anzustreben.

— Erstellung eines langfristigen Strategiekonzepts fur die kiinftige Weiterentwicklung der Cluster-Initiativen

— Griindung neuer Cluster-Initiativen aus derzeitiger Sicht des RFT 00 nicht zweckméafig

— Regelmégige Evaluierung der Cluster-Initiativen auf Effizienz und Effektivitat

Direktfordermittel fiir innovative Kooperationsprojekte im Rahmen der 06. Cluster-Initiativen¥

(MaBnahmenvorschlag 3.1.2)

— Weiterflihrung der Direktférderung von innovativen Kooperationsprojekten, die insbesondere die kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU) stéarkt.

— Aufnahme von Gesprachen mit dem Bund und weiteren Bundeslandern, um bundeslanderiibergreifende Unter-
nehmenskooperationen vermehrt zu ermaéglichen.

— Kofinanzierung der 06. Kooperationsférderung durch européische Mittel

3.3.3.2 Strategie N2: Brancheniibergreifende Themennetzwerke

Es sollen die Dienstleistungen der Themennetzwerke mit einer geeigneten Organisations- und Finanzierungsstruktur
weiterentwickelt werden, um die Kompetenz der mitwirkenden Unternehmen nachhaltig zu starken. Der Umwelttechnik
als wesentlichem, nachhaltigem Wirtschaftsfaktor in Oberdsterreich ist durch Einrichtung eines Themennetzwerkes

Rechnung zu tragen.

Weiterfiihrung der brancheniibergreifenden Themennetzwerke¥

(Manahmenvorschlag 3.2.1)

— Bewertung der bisherigen Leistungen der Themennetzwerke in den Bereichen Humanressourcen, Forschung/
Technologie/Innovation, Logistik und Design & Medien im Jahr 2005

— Weiterflihrung der Themennetzwerke bei positivem Ergebnis der Bewertung und Erstellung eines
entsprechenden MaBnahmenkonzepts

— Beteiligung an Bundes- und EU-Programmen zur nationalen und europaischen Vernetzung
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Netzwerk Umwelttechnik¥

(bei der Abstimmung mit dem Auftraggeber ergénzt)

— Die Umwelttechnik — ein breites interdisziplindres Technologiefeld — wird international als Wachstumsindustrie
gesehen, die sich durch hohe Innovationstatigkeit der Unternehmen unterschiedlicher Branchen und eine starke
internationale Ausrichtung auszeichnet, wenngleich die Entwicklung des Sektors stark von den gesetzlichen
Rahmenbedingungen abhangt.

— In Oberésterreich sind rund 100 Firmen in diesem Wirtschaftsbereich tatig. Auch einige Einrichtungen im Bildungs-
und Forschungsbereich fokussieren ihre Aktivitaten auf umwelttechnikrelevante Themenfelder.

— Ziel der MaBnahme ist es, durch die Einrichtung des Netzwerks Umwelttechnik die internationale Wettbewerbs-
féhigkeit und Innovationskraft von 06. Unternehmen in diesem Wirtschaftsbereich zu steigern. Damit soll Ober-
Osterreich in den ndchsten Jahren als fiihrende européische Region im Bereich der Umwelttechnik positioniert

werden.

3.3.3.3 Strategie N3: Bundelung der Forschungsaktivitaten von Unternehmen und F&E-Einrichtungen
in F&E-Gruppen

Es soll die Zusammenarbeit von 06. Unternehmen mit in- und auslandischen F&E-Einrichtungen verbessert werden,

um in einer projektorientierten Kooperation Ergebnisse rasch verfligbar zu machen.

Erhohung der Transparenz der Kompetenzprofile von F&E-Einrichtungen in Oberdsterreich

(MaSnahmenvorschlag 3.3.1)

— Schaffung von mehr Transparenz (iber vorhandenes Know-how in den Forschungseinrichtungen in thematischen
Blindeln, um die Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Wirtschaft zu intensivieren.

— Organisation einer Innovationsmesse mit geeigneten Prasentations- und Matchingplattformen, um ein effizientes
Zusammenkommen zwischen potenziellen Forschungspartnern zu ermaéglichen.

— Verstarkte Offentlichkeitsarbeit fiir F&E-Leistungen und Forschungskooperationen

Impulsprogramm zur Initiierung und Starkung der Kooperation zwischen F&E-Einrichtungen
und Unternehmen in Oberosterreich

(MaBnahmenvorschlag 3.3.2)

Verstarkung der Kooperation zwischen F&E-Einrichtungen und Unternehmen in den 0d. Forschungsschwerpunkten

Organisation einer zentralen Anlaufstelle fiir F&E-Problemstellungen durch die Blindelung der Aktivitaten vorhandener

Akteure

Entwicklung eines Angebots an konkreten Hilfestellungen fiir die F&E-Arbeit, z.B. Mustervertrége, Checklisten usw.

Abhaltung von Expertentagen zu den Forschungsschwerpunkten
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F&E-Coaching - Organisation einer professionellen Begleitung von kooperativen F&E-Projekten in Oberosterreich¥

(MaBnahmenvorschlag 3.3.3)

— Aufbau eines Pools von F&E-Projektfachleuten fir ein fachspezifisches Coaching bei Forschungsprojekten, an denen
mehrere Unternehmen und/oder F&E-Einrichtungen mitwirken.
— Unterstltzung bei der Initiierung und Begleitung von F&E-Kooperationen (Projektmoderation, Erstellung der Antrage

und Zwischenberichte)

3.3.3.4 Strategie N4: Internationale Unternehmenskooperationen

Es sollen internationale Unternehmenskooperationen gefordert werden, die bei der Markt- und TechnologieerschlieRung

groRe Hebelwirkung und Synergienutzung erzielen.

Entwicklung und Umsetzung eines internationalen Kooperationsforderungs- und Initialisierungsprojektes

(MaBnahmenvorschlag 3.4.1)

— Kooperative ErschlieBung von neuen internationalen Mérkten durch die Zusammenarbeit von (erfahrenen und
unerfahrenen) Unternehmen

— Schaffung von Bewusstsein flir kooperative MarkterschlieBungsmaBnahmen durch Veranstaltungen und
PR-MaBnahmen etc.

— Einrichtung eines Forderinstrumentariums fuir kooperative internationale MarkterschlieBung

— Initierung, Begleitung und Evaluierung von Internationalisierungsprojekten

Einrichtung einer Managementstelle fiir die Initialisierung, Betreuung und Begleitung
von internationalen Unternehmenskooperationen

(MaBnahmenvorschlag 3.4.2)

— Umsetzung des internationalen Kooperationsforderungspaketes durch eine Kooperationsbeauftragte bzw. einen
Kooperationsbeauftragten des Landes 00

— Einrichtung der Kooperationsmanagementstelle an der Schnittstelle Land 00 (TMG/Cluster) und WK 00
(Exportservice)

— Umsetzung des Forderinstrumentariums fur kooperative internationale MarkterschlieBung
3.3.4 Bewertung und Priorisierung der Maf3nahmen
Die ausgearbeiteten 8 MaRnahmenvorschlage wurden wie in Kapitel 1.6 dargestellt in mehreren Schritten bewertet

und gereiht. Dabei haben die Themenfeldleiter die nachstehenden Beurteilungskriterien entwickelt und gemeinsam

mit den Arbeitsgruppenleitern angewandt:
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Beurteilungskriterien Themenfeld 3 — Netzwerke Max. Punkte

»Starken starken“ — Konzentration der Maf3nahme auf wirtschaftliche und technologische Starkefelder 15
Hebelwirkung von offentlichen und privaten Mitteln zur Steigerung der Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit 15
Beitrag zur Unterstiitzung der 06. Unternehmen bei der Umsetzung von Ideen in Markterfolge 15

Weiterentwicklung von Initiativen und Maf3nahmen, die im Zuge der Umsetzung des

,Strategischen Programms 00 2000+" eingerichtet und positiv evaluiert wurden. 13
Anhebung des Selbstfinanzierungsgrades (degressiver Einsatz offentlicher Mittel) 12
Kooperation von Grounternehmen und KMU in Netzwerken 7
Innovationssteigerung zwischen F&E-Einrichtungen und Unternehmen sowie zwischen Unternehmen 7
Kooperative ErschlieBung neuer Markte 7
Spezifische Qualifizierung und Kompetenzsteigerung 7
Punkte gesamt 100

10 % Bonus, wenn explizit ein Beitrag zur Férderung von Frauen in Wirtschaft und Technik beinhaltet ist.

10 % Bonus, wenn explizit positive Auswirkungen fir Umwelt und Lebensqualitat angestrebt werden.

Bei der Bewertung der MaRnahmenvorschlage wurden neben der Punktezahl auch die Aussagen im Evaluierungsbericht
zum ,Strategischen Programm 00 2000+, der sehr ausfiihrlich auf die im Themenfeld 3 — Netzwerke vorgeschlagenen

MaRnahmen eingeht, berlcksichtigt. Die Empfehlungen der Evaluatoren sind im Folgenden kurz dargestellt:

— Die Cluster-Initiativen und die vorgeschlagenen Manahmen zur kiinftigen Entwicklung (Weiterflhrung, Erhéhung
des Selbstfinanzierungsgrades, nationale und internationale Vernetzung ...) wurden grundsatzlich positiv bewertet,
insbesonders die zentrale Rolle der Cluster-Initiativen im Technologienetzwerk 00 wurde hervorgehoben. Die Ent-
wicklung von selektiven Strategien fur die Fortsetzung der einzelnen Cluster-Initiativen wurde angeregt und deckt
sich mit dem von der Arbeitsgruppe vorgeschlagenen Strategiekonzept.

— Die Evaluatoren betrachteten die brancheniibergreifenden Themennetzwerke als attraktives Innovationsprogramm
und als Anreiz zum branchenubergreifenden Lernen bzw. zum sinnvollen Know-how-Transfer zwischen den Cluster-
Sektoren.

— Die starkere Vernetzung von Unternehmen und F&E-Einrichtungen durch konkrete MaRnahmen beurteilten die
Evaluatoren mit einer gewissen Skepsis und empfahlen die Nutzung von bestehenden Einrichtungen fur diese
Aufgabe.

— Die Zusammenarbeit von Unternehmen, insbesondere von KMU mit groSen Firmen, im Bereich der internationalen
MarkterschliefSung wurde als bereichernd bewertet, allerdings auch hier die Nutzung bestehender Einrichtungen

empfohlen.
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Dann erfolgte die Priorisierung durch die Themenfeldleiter. Dabei wurden insbesondere die Manahmenvorschlage
mit héherer Punkteanzahl! und jene mit hoher Ubereinstimmung mit den strategischen Leitsatzen vorangereint. Dement-

sprechend wurden vier MaBnahmenvorschlage mit der Prioritat 1 und vier mit der Prioritat 2 versehen.

Mit dem anschlieRend bei der Abstimmung mit dem Auftraggeber erganzten ,Netzwerk Umwelttechnik” werden die
folgenden funf Mafdnahmen (Detailbeschreibungen — siehe Anhang D) zur Umsetzung im Rahmen des Strategischen

Programms , Innovatives 00 2010" empfohlen:

Strategien und empfohlene Maf3nhahmen des Themenfeldes 3 — Netzwerke

Bezeichnung der Mafsnahme Vorschlag Nr.

Weiterfiihrung der bestehenden Cluster-Initiativen und Erstellung eines Strategiekonzepts

Direktfordermittel fir innovative Kooperationsprojekte im Rahmen der 06. Cluster-Initiativen

3.2.1

Netzwerk Umwelttechnik Bei der Ab-

stimmung mit
dem Auftrag-
geber erganzt

Weiterfuhrung der branchenubergreifenden Themennetzwerke

F&E-Coaching - Organisation einer professionellen Begleitung von kooperativen

F&E-Projekten in Oberdsterreich

Keine MaRnahme in Prioritat 1

3.4.1 Innovatorische Bedeutung des Themenfeldes

Die Wettbewerbsfahigkeit von Wirtschafts- und Technologiestandorten ist auf allen politischen Ebenen und in der
offentlichen Diskussion zu einem bestimmenden Thema geworden. Insbesondere ist seit den 80er Jahren eine Ver-
scharfung des globalen Wettbewerbs um Investitionen und damit um Arbeitsplatze, Einkommen und materiellen Wohl-

stand festzustellen.
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Die Ursachen dieser Entwicklung liegen vor allem:

— in der hohen Arbeitslosigkeit in den europaischen OECD-Landern,
— in der politischen und wirtschaftlichen Offnung der mittel- und osteuropaischen Lander mit einer neuen inter-
nationalen Arbeitsteilung,

— in der internationalen Mobilitat des Kapitals (,Globalisierung“) in Form grenziberschreitender Direktinvestitionen.

Es ist daher eine vorrangige Aufgabe der politisch Verantwortlichen auf allen Ebenen, sich verstarkt mit den Fragen
der Standortqualitat zu beschaftigen. Wichtigste Zielgruppe sind die bestehenden Unternehmen. Durch die Verbesserung
der Rahmenbedingungen kann ihre Wettbewerbsfahigkeit erhoht und ihr Bestand gesichert, Investitionen und Expansionen

stimuliert und die Abwanderung von Produktionen vermieden werden.

Eine noch starkere Bedeutung haben die Standortbedingungen flur grenziiberschreitende Direktinvestitionen (Neu-
ansiedlungen, Ubernahmen und Beteiligungen). Diese Investitionen von Unternehmen mit einem Headquarter auerhalb
Osterreichs hatten in den letzten zwei Jahrzehnten einen groRen Einfluss auf die oberdsterreichische Wirtschafts-
entwicklung und kdnnen auch in Zukunft einen wichtigen Beitrag fur Wachstum und Beschaftigung leisten. Voraus-
setzung daflr sind gute Standortbedingungen und eine professionelle Vermarktung des Wirtschafts- und Technologie-

standortes Oberdsterreich.

Zielsetzung der 00. Standort- und Technologiepolitik ist, einerseits die Voraussetzungen flr die unternehmerische
Tatigkeit standig zu verbessern und damit die Attraktivitat des Bundeslandes flr Investoren zu sichern und andererseits
fur den Wirtschafts- und Technologiestandort Oberdsterreich im In- und Ausland zu werben. Letztlich dient eine solche
Politik dem Ziel, die erreichten hohen Standards bei Einkommen, sozialer Sicherheit und Umwelt zu erhalten bzw.

weiter zu verbessern.

Fir ein Land mit relativ hohen Produktionskosten wie Osterreich sind die Qualifikation der Erwerbstatigen und die

Innovationskraft der Unternehmen von entscheidender Bedeutung. Daher bilden die Themenfelder Forschung und Ent-
wicklung (Kapitel 3.1), Berufliche Qualifikation (Kapitel 3.2) und Netzwerke (Kapitel 3.3) Schwerpunkte im vorliegenden
Strategischen Programm. Nachstehend werden weitere, fur die Standortqualitat und Standortentscheidungen wichtige
Faktoren behandelt und Umsetzungsstrategien vorgeschlagen, wobei die Themen Wirtschafts- und Regionalforderung

neu im Strategischen Programm sind.

— Standortprofil und Positionierung Oberosterreichs
Oberdsterreich ist eine moderne, innovative Industrieregion mit einer hohen Lebensqualitat. Mit einem Anteil an
der Industrieproduktion und den Exporten von rund 25 % ist Oberdsterreich das fithrende Industrie- und Exportbundes-

land Osterreichs. Aber auch beziiglich der Technologieorientierung und Innovationskraft nimmt Oberdsterreich

im Bundeslandervergleich eine Spitzenposition ein.
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Oberdsterreich zahlt bereits heute zu den ,wirtschaftlich starksten Flachenregionen* (auf NUTS-2-Ebene) der
Europaischen Union (gemessen am regionalen BIP je Einwohner 46. Platz von rund 200 EU15-Regionen ohne die
groRstadtischen Agglomerationen)82. Es ist das Ziel, die Position Oberdsterreichs bezuglich Innovationsdynamik

und Wirtschaftskraft im Ranking der Regionen weiter deutlich zu verbessern.

Die oberdsterreichische Wirtschaft weist einen gesunden Mix der Branchen und UnternehmensgréSen auf. Die
Unternehmen zeichnen sich unter anderem durch ihre Innovationskraft, hohe Anpassungsfahigkeit und eine

Spezialisierung in Marktnischen aus. Innovation und Qualifikation (,1Q“) zahlen zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren.

Der grofte Standortvorteil Oberdsterreichs liegt in der Kreativitat, Loyalitat, Zuverlassigkeit und Einsatzbereitschaft
der Menschen. Oberdsterreich verflgt Uber ein groles Potenzial qualifizierter und erfahrener Facharbeiter, Ingenieure
und Manager beiderlei Geschlechts. Hinsichtlich der Facharbeiterausbildung und der beruflichen Weiterbildung hat
Oberdsterreich eine Spitzenposition. Die Fachhochschulen und HTL befinden sich auf Expansionskurs. Dies ermoglicht

den Betrieben, die Wachstumspotenziale erfolgreich zu nutzen.

Oberosterreich fordert seit 1998 die Kooperation von Unternehmen und F&E-Einrichtungen in Clustern. Acht Cluster-
Initiativen mit Uber 1.600 Partnern wurden aufgebaut. Rund 86 % der beteiligten Unternehmen sind KMU. Ober-

dsterreich wurde damit zur fithrenden Clusterregion Osterreichs und der EU.

Die Starke der oberosterreichischen Wirtschaft zeigt sich auch in den Arbeitsmarktdaten. Oberosterreich ist seit
dem Jahr 2001 das Bundesland mit der niedrigsten Arbeitslosenquote und zahlt diesbezlglich zu den besten
NUTS-2-Regionen der EU. Die Arbeitslosenquote lag im Jahresdurchschnitt 2003 mit 4,5 % um 2,5 %-Punkte unter
dem Osterreich-Durchschnitt von 7,0 %. Oberdsterreich verzeichnete aber auch eine sehr dynamische Beschafti-

gungsentwicklung.

Ein Standortvorteil Oberosterreichs gegenuber anderen Bundeslandern liegt in seiner zentralen Lage im Bundesgebiet
und der Nachbarschaft zu Bayern und Tschechien. Oberosterreich verfugt Uber eine gute Verkehrsinfrastruktur
mit den Autobahnen (A 1, A 8, A 9, A 25), der Westbahn, dem Flughafen Linz — Blue Danube Airport und der Donau.
Oberdsterreich profitiert in zunehmendem MaRe von der Integration der MOE-Staaten, vor allem des nordlichen

Nachbarn Tschechien.

Oberosterreich bietet seinen Burgern und Besuchern auch eine hohe Lebens- und Umweltqualitat. Es ist nicht nur
die Schonheit und der Abwechslungsreichtum der Landschaft und der hohe Freizeitwert unseres Bundeslandes.
Es ist die soziale und politische Stabilitat, die im Vergleich mit anderen Regionen Europas hohe Sicherheit flr

Personen und deren Eigentum und die hohe Qualitat der Infrastruktur von der medizinischen Versorgung Uber die

82 Unter Einbeziehung der Stadtregionen wie London, Hamburg und Wien nimmt Oberdsterreich den 54. Platz von rund 210 EU15-
Regionen ein.
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Gastronomie, eine funktionierende Ver- und Entsorgung bis zum umfangreichen Kultur- und Bildungsangebot.
Bezuglich der Qualitat der Umwelt nimmt Oberdsterreich und insbesondere die Landeshauptstadt Linz einen Spitzen-

platz unter den europaischen Industrieregionen ein.

Oberosterreich verfligt somit Uber gute Bedingungen, um sich auch weiterhin im Wettbewerb der Regionen um
Investitionen, Wertschopfung und Arbeitsplatze erfolgreich zu behaupten. Oberosterreich ist eine der wenigen
EU-Regionen ohne Finanzschulden. Dies verbessert die Voraussetzungen flr eine aktive Standort- und Technologie-

politik des Landes. Eine Grundlage daflr ist das Strategische Programm ,Innovatives Oberosterreich 2010“.

Aktives Standortmarketing

Eine der groRen Schwachstellen im Standortmarketing ist die relative Unbekanntheit Osterreichs als moderner
und wettbewerbsfahiger Industriestandort in Ubersee, aber auch teilweise in Europa. Osterreich kommt daher
bei der Priifung méglicher Standorte oft nicht einmal auf die ,long list“ der in die Uberlegungen fiir eine Standortwahl
einbezogenen Staaten. Das Image Osterreichs ist bei vielen Entscheidungstragern viel mehr von seinen kulturellen
Leistungen und als Urlaubsdestination gepragt. Es ist daher eine wichtige Aufgabe der Bundesregierung und der

Austrian Business Agency (ABA), dieses Image durch Information und Werbung gezielt zu korrigieren.

Aber auch auf Landesebene mussen die Aktivitaten zur Erhdhung der Bekanntheit und Verbesserung des Images
des Wirtschafts- und Technologiestandortes Oberosterreich verstarkt werden. Dies ist eine Hauptaufgabe der
TMG sowie ein besonderes Anliegen der gesamten Landespolitik, der Sozialpartner und sonstiger 6ffentlicher und

privater Institutionen (Banken, Unternehmen).

Wichtig ist, dass sich Oberosterreich als moderner, weltoffener Wirtschaftsstandort positioniert. Dies erfordert
u.a. die Forderung internationaler Kontakte auf allen Ebenen (Bildung, Kultur, Politik, Wirtschaft), die aktive Anwer-
bung internationaler Spitzenkrafte aus Wissenschaft und Wirtschaft und die Rickholung von hochqualifizierten

(Ober-)Osterreicherinnen und (Ober-)Osterreichern aus dem Ausland.

Qualitat und Umfang des Service der Standortentwicklungsagentur, Kompetenz und Engagement der Beschaftigten,
Interesse und Unterstitzung durch die politischen Spitzenreprasentanten sind entscheidende Faktoren flr Investitions-
und Standortentscheidungen. Von der fachlichen und sozialen Kompetenz der Beschaftigten sind Erfolg und Miss-
erfolg der BemUhungen in viel hdherem Ausmaf, als allgemein angenommen wird, abhangig. Die Auswahl, das

Coaching und die Qualifizierung der Beschaftigten haben daher einen hohen Stellenwert.
Eine rasche und dienstleistungsorientierte Verfahrensabwicklung bei Investitionsprojekten stellt ebenfalls einen

wichtigen Standortfaktor dar. Daher ist bei der Verabschiedung von Gesetzen und Verordnungen besonders auf die

Umsetzbarkeit, die sich ergebende Verfahrensdauer und Kostenbelastung Bedacht zu nehmen.
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Die Unternehmen erwarten ein moglichst umfassendes Service (,,one-stop-shop“), wobei mdglichst alle fir eine
Erweiterung, Verlagerung oder Neuansiedlung notwendigen Aktivitaten erledigt, begleitet und/oder koordiniert
werden. Im Vordergrund stehen die Bereitstellung geeigneter Standorte und deren Erschlieung, die Dauer und
der Aufwand fur die Erlangung der erforderlichen Genehmigungen, die Forderung und Finanzierung sowie die Suche
und Qualifizierung von Arbeitskraften. In all diesen Bereichen arbeitet die TMG mit den jeweiligen Partnern
(Gemeinden, Abteilungen des Amtes der 06. Landesregierung, Férder- und Finanzierungseinrichtungen, AMS, ...)
zusammen. Von der Qualitat des Leistungsangebots dieser Partner und der guten Zusammenarbeit wird der Erfolg

des Standortmarketings sehr wesentlich mitbestimmt.

Die Unterstiitzung bestehender Unternehmen bei der Realisierung von Investitionen ist eine der wichtigsten Auf-
gaben der TMG als Standortentwicklungsagentur des Landes 00. Die TMG hat daher ihr Serviceangebot fiir
Unternehmen und Gemeinden in den letzten Jahren ausgebaut. Die Bestandspflege im Sinne der systematischen

Zusammenarbeit mit bestehenden Unternehmen soll in den kommenden Jahren noch weiter entwickelt werden.

Grof3angelegte Werbe- und Imagekampagnen sind fur Landesgesellschaften nicht sinnvoll, die klassische

Werbung in Printmedien, aber auch Mailings werden daher auch von der TMG nur sehr selektiv eingesetzt.

Die groBten Erfolgsaussichten bietet das ,,Networking“, das Nutzen bestehender Netzwerke und Kontakte. Die
leitenden Beschaftigten bestehender Unternehmen mit ihren nationalen und internationalen Kontakten sind eine
wesentliche Quelle fur Informationen Uber ,mobile Projekte“. Die Pflege solcher Kontakte und vor allem die Nutzung
der Kontakte der Cluster-Initiativen fUr eine systematische Informationsbeschaffung Uber potenzielle Projekte fur

den Standort Oberdsterreich sind ein wichtiger Ansatz fur die Akquisition neuer Unternehmen.

Ebenfalls wichtig sind ,,Multiplikatoren“ wie Steuer- und Unternehmensberater und die AufSenhandelsstellen der
WKO. In Zukunft wird auch die Zusammenarbeit mit anderen Ansiedlungsagenturen an Bedeutung gewinnen.
Insbesondere flr die ErschlieBung neuer Markte sehen sich Unternehmen veranlasst, neue Standorte zu erdffnen.
Den regionalen Agenturen sind solche Plane oft bekannt, und es eréffnet sich die Moglichkeit einer Kooperation

im beiderseitigen Interesse.

In der Standortwerbung setzt die TMG zunehmend auf die Kooperation mit Partnern. Dies gilt vor allem fir Stand-
ortprasentationen, die vor allem in Kooperation mit Banken, der ABA und der Auf3enhandelsorganisation der WKO
durchgefuhrt werden. Diese Prasentationen sollen auch in Zukunft vor allem in Deutschland mit dem regionalen

Schwerpunkt auf Bayern erfolgen.

Inhaltlich muss die Standortwerbung auch Aussagen zu wichtigen Komponenten unternehmerischen Handelns,
namlich Kosten und zu erwartenden Ertragen (ROI) machen. Bei den Standortmarketing-Aktivitaten in Deutschland
konzentrieren sich die Inhalte daher vor allem auf die steuerlichen Gestaltungsmaoglichkeiten und sonstige Vorteile

Osterreichs sowie die niedrigeren Produktions- und Arbeitskosten und die auch im Vergleich mit Westdeutschland
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hohere Produktivitat. Mehr als amtliche und andere Statistiken zahit das Beispiel erfolgreicher Unternehmen.
In der Standortkommunikation sollen daher verstarkt Erfolgsgeschichten von Unternehmen in Oberdsterreich

prasentiert werden.

— Betriebsansiedlung, Standortentwicklung, Infrastruktur, Energie

Die Bereitstellung eines umfassenden Serviceangebotes (,one-stop-shop*) fur Investoren und die Anwendung neuer
Instrumente in der interkommunalen Zusammenarbeit bei der ErschliefBung von Gewerbegebieten haben in

den letzten Jahren zu einem Anstieg der Zahl der von der TMG betreuten Betriebsansiedlungen und -erweiterungen
beigetragen. Weiters betreut die TMG in Ubereinstimmung mit dem Kursbuch fiir die Tourismus- und Freizeitwirt-

schaft 0083 Schliisselprojekte in diesem Wirtschaftszweig.

Bei einer Vielzahl von Projekten hat sich gezeigt, dass das Angebot an geeigneten Immobilien (Lage, Erschlieung,
Preis, Bodenbeschaffenheit und Umfeldbedingungen) ein kritischer Faktor fiir die Standortentscheidung und die
Realisierung von Investitionen ist. Auch in Hinkunft wird die Verfugbarkeit von geeigneten Grundstutcken und

Immobilien fur Investoren ein wichtiges Entscheidungskriterium sein.

- Wirtschafts-, Technologie- und Regionalforderung

Mit den sich ab 2007 in der EU andernden Rahmenbedingungen ist eine Anpassung der Forderungsprogramme

des Landes 00 in Richtung einer verstarkten Férderung von Technologie, Innovation, Qualifikation und der Schaffung
hochwertiger Arbeitsplatze mit besonderer Berlcksichtigung benachteiligter Regionen angezeigt. Gleichzeitig sind
die innovationsunterstitzenden Serviceeinrichtungen, vorrangig die CATT Innovation Management GmbH, bedarfs-

gerecht weiterzuentwickeln.

- Einstellung zu Wissenschaft, Technik und Industrie

Wissenschaft, Technik, Innovation und Industrie haben das Leben der Menschen seit der industriellen Revolution
grundlegend verandert. Die Verbesserung der Arbeits- und Lebensverhaltnisse der Menschen in den westlichen
Industrielandern ist untrennbar mit den Fortschritten der Wissenschaft und der Entwicklung neuer Technologien
verbunden. Arbeitsplatze, Wohlstand und die Lebensqualitat der Menschen in Osterreich werden in Zukunft in
starkerem MaRe als bisher von der Fahigkeit und Bereitschaft zur Innovation, zur Generierung und Anwendung von
Wissen und vom Einsatz neuer Technologien abhangen. Es ist die Aufgabe der Politik daflir zu sorgen, dass die
mit den neuen Erkenntnissen und Technologien verbundenen Moglichkeiten zur Steigerung der Lebensqualitat und

des Lebensstandards der Menschen genutzt werden. Jede technische Entwicklung muss von Anfang an mogliche

83 ETB Edinger Beratergruppe, Kursbuch Tourismus- und Freizeitwirtschaft Oberdsterreich 2003 — 2010, Grundsatze — Ziele — Strategie —
MaRnahmen, Innsbruck-Wien, September 2002 (cms.ttg.at/kursbuch/EB_Kursbuch_Teil_l_ohne_Rahmen_08-10-02.pdf)
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Okologische Auswirkungen im Blick haben. Wissenschaft, Technik und Innovation haben im Bewusstsein der
Menschen allerdings (noch) nicht den erforderlichen Stellenwert. Viele Menschen stehen der Wissenschaft und

neuen Technologien gleichglltig oder sogar skeptisch gegenuber.

Es gilt daher zu einer Veranderung des offentlichen Meinungsklimas beizutragen, in dem Wissenschaft, neue
Technologien und Innovation nicht als Bedrohung, sondern als Chance und Voraussetzung fiir die nachhaltige
Sicherung und Verbesserung der Lebensqualitat gesehen werden. Zielgruppen mit einem besonderen Stellenwert

sind Schler, Jugendliche und Lehrende, insbesondere die Frauen.

— Impulszentren

Oberodsterreich besitzt ein flachendeckendes Netzwerk von Technologie-, Griinder-, Innovations- und Dienstleistungs-
zentren, die in ihrer Region in vielfaltiger Weise zur Stimulierung der Wirtschaftsentwicklung — und damit zur
Schaffung von Arbeitsplatzen — beitragen. Die Impulszentren sind somit zu wichtigen Technologie- und Innovations-
drehscheiben in den Regionen geworden. Der gezielte weitere Ausbau dieser Zentren, die verstarkte Auslastung
mit technologieorientierten und innovativen Unternehmen und die Ubernahme regionalpolitisch wichtiger Aufgaben

dienen einer erweiterten Wirksamkeit der Standort- und Technologiepolitik.

Die Impulszentren sollen mit einem gezielten technologischen Upgrading noch mehr qualifizierte Dienstleistungen
aufbauen und anbieten. Damit tragen sie zur Steigerung der Leistungsfahigkeit von KMU bei und kdnnen im Bereich
Standortattraktivitat und Vernetzung wesentliche Impulse beisteuern. Weiters konnen zusatzliche Wertschopfungsanteile

in den Regionen erarbeitet werden.

Auch in diesem Kapitel ist zu differenzieren zwischen MaSnahmen, die in der Umsetzungsverantwortung der TMG
liegen, und solchen, die von den jeweiligen Verantwortlichen autonom zu entscheiden und mit gesonderten Mitteln
zu finanzieren sind. In letztere Gruppe fallen die Themen Wirtschafts-, Technologie- und Regionalférderung, die von
den zustandigen Stellen eigenstandig zu behandeln sind. Die Einbeziehung in das Strategische Programm dient vor-

nehmlich der Wahrung des Gesamtuberblicks.

3.4.2 Strategische Leitsatze

Der Rat fur Forschung und Technologie flir Oberdsterreich hat fir das Themenfeld 4 — Wirtschafts- und Technologiestandort

00 folgende strategische Leitsatze entwickelt:
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1. Oberosterreichs fiihrende Rolle in Industrie, Export und Technologie erhalten und starken; gleichzeitig
Oberdsterreichs Position als eine fiihrende europaische Region hinsichtlich Umwelt- und Lebensqualitat
und nachhaltigem Wirtschaften starken.

2. Oberosterreichs Position im Ranking der Regionen betreffend Arbeitsmarkt erhalten.

3. Oberosterreich befindet sich gemessen am regionalen BIP an 54. Stelle der ca. 210 EU15-Regionen.
Ziel ist es, unter die Top 40 zu kommen.

4. Oberosterreich als Innovationsregion fiir technologiebasierte Unternehmen weiterentwickeln.

5. Die 06. Wirtschafts- und Standortforderung im Einklang mit den EU-Regelwerken kreativ weiterent-
wickeln und optimieren.

6. Bildung durch Ausbildung und Weiterbildungsangebote verstarkt nach den regionalen Schwerpunkten
ausrichten und Redundanzen vermeiden.

7. Oberosterreich als eine Musterregion Europas fiir Innovation durch Kooperation weiterentwickeln.

8. Wirtschaftsnahe Dienstleistungen und den Qualitatstourismus (Wellness) entwickeln.

9. Schaffung von starken breitbandigen Anbindungen.

3.4.3 Strategien und Maf3nahmen

Im Themenfeld 4 haben insgesamt 44 Expertinnen und Experten mitgewirkt, die von der Wirtschaft (39 %), den

Sozialpartnern (18 %) und Facheinrichtungen (43 %) nominiert wurden.

Die Ausarbeitung der MaSnahmenvorschlage erfolgte in vier Arbeitsgruppen:

AG 1: Wirtschafts-, Technologie- und Regionalférderung
AG 2: Betriebsansiedlung/Standortentwicklung/Infrastruktur/Energie
AG 3: Impulszentren

AG 4: Standortmarketing

Die Leitung der Arbeitsgruppen oblag Delegierten von Facheinrichtungen. Die Expertinnen und Experten der vier
Arbeitsgruppen arbeiteten in insgesamt 8 Arbeitstreffen 24 MaRnahmenvorschlage aus, die nun im Folgenden kurz
beschrieben werden. Die mit % gekennzeichneten MaBnahmenvorschlage wurden mit erster Prioritat zur Umsetzung
empfohlen und sind im Anhang D im Detail ausgefiihrt. Der Empfehlung des RFT 00 entsprechend wurden dabei

gleichartige Maflnahmen zusammengefasst.
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3.4.3.1 Strategie W1: Wirtschafts-, Technologie- und Regionalforderung

Die Anpassung der Wirtschafts-, Technologie- und Regionalférderprogramme des Landes Oberdsterreich an die sich
in der Europaischen Union ab 2007 andernden Rahmenbedingungen einschliellich der Weiterentwicklung der Infor-
mations-, Beratungs- und Dienstleistungseinrichtungen zur Innovationsunterstutzung ist eine zentrale Aufgabe der

nachsten Jahre.

Schaffung einer zentralen 06. Forderungsinformationsstelle

(MaBnahmenvorschlag 4.1.1)

— Aufgrund zahlreich vorhandener betrieblicher Férderungen auf EU-, Bundes- und Landesebene soll eine erste
Anlaufstelle zur Identifizierung der Sachlage und Weiterleitung an zustéandige Expertinnen und Experten geschaffen
werden, die die Themen ,Férdermdglichkeiten” und , steuerliche Belange (etwa steuerliche Anreize fiir Forschungs-
férderung)“ bearbeitet.

— Damit soll eine Hemmschwelle bei KMU abgebaut sowie eine direkte Verbindung zwischen wenig informierten

KMU und Férderungsfachleuten hergestellt werden.

=> Dieser Manahmenvorschlag wird in die Neuausrichtung der Wirtschaftsforderung des Landes 00 einflieBen.

Daher scheint er in den folgenden Ausfihrungen nicht mehr auf.

Unterstiitzung und Férderung von Innovation und Technologietransferk

(MaBnahmenvorschlag 4.1.2)

— Hauptzielsetzung der MaSnahme ist, insbesondere KMU vor dem Hintergrund der Steigerung ihrer Wettbewerbs-
fahigkeit bei der Entwicklung und Umsetzung innovativer, technologieorientierter Projekte zielgerichtet zu unter-
stutzen.

— Zur Verbesserung des innerbetrieblichen Innovationsmanagements und der nachhaltigen Hoherqualifizierung
werden seit 5 Jahren junge Universitats- oder FH-Absolventinnen und -Absolventen als Innovationsassistentinnen
und Innovationsassistenten eingesetzt. Weiters wird mit der gezielten Einbeziehung geeigneter F&E-Dienstleister,
insbesondere der 06. Forschungseinrichtungen, durch die Initiative Technologie- und Innovations-Management (TIM)
sowie die effiziente Suche nach internationalen Kooperationspartnern fiir gemeinsame Entwicklung, Produktion
oder Vertrieb Uber das europaische Technologienetzwerk der Innovation Relay Centres (IRC) der Technologie-
transfer Wissenschaft — Wirtschaft und die Internationalisierung von KMU vorangetrieben.

— Diese im Wesentlichen von der CATT Innovation Management GmbH getragenen erfolgreichen Initiativen sollen
weitergefihrt und der Zugang zu Patenten und Schutzrechten verbessert werden, um die Erfolgswahrscheinlichkeit

der Innovationsverwertung zu steigern.
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Weiterentwicklung einer europaweiten Vernetzung der 06. FTI-Landschaft*

(MaBnahmenvorschlag 4.1.3)

- Diese MaBnahme verfolgt das Ziel, Wirtschaft und Wissenschaft in OO in Hinblick auf europdische Forschungs-
kooperationen zu vernetzen und verstérkt 06. Positionen zur EU-Forschungs-, Innovations- und Technologiepolitik
(z.B. zu Entwdrfen des 7. EU-Rahmenprogramms) einzubringen.

— Damit verbunden ist eine systematische Pflege wichtiger Kontakte fiir den Bereich FTI in Briissel sowie der Aus-
bau des Networkings mit internationalen Partnerorganisationen und -regionen insbesondere unter Nutzung
europaischer FTI-Netzwerke, mit den nationalen Kontaktstellen der EU-Rahmenprogramme sowie dem Netzwerk
fur die akademische Mobilitat (Leo-Net).

— Zu diesem Zweck soll die im Wesentlichen bei der CATT Innovation Management GmbH bestehende regionale
Beratungsinfrastruktur zur Begleitung 06. Unternehmen und F&E-Dienstleister bei der Antragstellung in den EU-
Rahmenprogrammen bzw. bei Technologiekooperationen und im Technologietransfer zur internationalen Verwertung

von F&E-Ergebnissen weitergefiihrt werden.

EU-Rahmenbedingungen fiir die Forderung der regionalen Wirtschaftsentwicklung
und innovative Instrumente der Unternehmensforderung

(Manahmenvorschlag 4.1.5)

- Die MaBnahme Zzielt einerseits auf die zu erwartenden Anderungen der EU-Férderbedingungen und deren Auswir-
kungen auf Regional- und Forderkulissen in 00. Fiir die Neuformulierung der Férderungsregelungen soll ein
Konzept erarbeitet werden.

— Andererseits behandelt die MaSnahme auch die Entwicklung von innovativen Instrumenten der Unternehmens-
férderung, die derzeit in 00 fehlen und mit Hilfe des Landes aufgebaut werden sollen. Es sollen Instrumente wie

Beteiligungsfinanzierung und Exportférderung zur Anwendung kommen.

Die MaBnahme Anschlussforderung zu FFF-Projekten (MaSnahmenvorschlag 4.1.4) wurde auch im Themenfeld 1 —

Forschung und Entwicklung behandelt und bei der Themenfeldabstimmung diesem zugeordnet.

=> Die MaRnahme wurde bereits im Kapitel 3.1.3.3 beschrieben (siehe Manahme 10 in Strategie F3).

3.4.3.2 Strategie W2: Betriebsansiedlung, Standortentwicklung, Infrastruktur, Energie

Um die Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes Oberdsterreich aufrecht zu erhalten und zu steigern, ist die gezielte
Verbesserung der Standortbedingungen und eine konsequente Weiterentwicklung des Serviceangebotes fur Investoren

(Betriebsansiedlung und -erweiterung einschliefllich touristischer Leitprojekte) zur Stimulierung von Investitionen des

Unternehmenssektors und zur Verbesserung der Wirtschaftsstruktur notwendig.
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Weiterentwicklung der politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen’

(MaBnahmenvorschlag 4.2.1)

— Um weiterhin an der Spitze der attraktiven Wirtschaftsstandorte in der Europaischen Union zu stehen, muss eine
Weiterentwicklung der politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen erfolgen. Die Gestaltung von attrak-
tiven infrastrukturellen Rahmenbedingungen fir die 06. Wirtschaft und die Betriebsansiedlung ist notwendig.

— Die Regelungsdichte im Bereich der Gesetzgebung soll verringert werden, der ,,Forderdschungel“ mit kiinftigem

Schwerpunkt Innovation und Betriebsansiedlung durchforstet werden.

Kommunikation der Unternehmensstandortvorteile¥*

(MaSnahmenvorschlag 4.2.2)

— Die bestehenden Betriebe sind der wesentliche Faktor flir die weitere Starkung des Wirtschaftsstandortes Ober-
Osterreich. Sie zu weiteren Investitionsprojekten zu gewinnen, ist die wesentliche Zielsetzung dieser MaSnahme.
Dazu soll das Serviceangebot der TMG-Betriebsansiedlung weiterentwickelt und mit den Cluster-Initiativen ver-
stérkt vernetzt werden.

— Eine bewusste Bestandspflege sowie die gezielte Einbeziehung bestehender Unternehmen fir die Gewinnung
neuer zusétzlicher Unternehmensprojekte ist notwendig.

— Erfolgreiche 06. Hoteliers sollen in Betreiberstrukturen neuer touristischer Leitprojekte eingebunden werden.

Die MaRnahme Innovationsbewusstsein auf breiter Grundlage schaffen und nachhaltig ausbauen % (MaSnahmenvorschlag
4.2.3) wurde im Zuge der Komprimierung der MaSnahmenvorschlage mit dem MaRnahmenvorschlag Information,

Kommunikation, Werbung (4.4.1) zusammengeflhrt.

Leitlinien fiir die strategische Standortentwicklung

(MaBnahmenvorschlag 4.2.4)

— Um im Wettbewerb der Standorte erfolgreich zu sein, ist das Angebot an Betriebsstandorten und Immobilien ein
wichtiger Schitissel fir die wirtschaftliche Entwicklung unseres Bundeslandes. Dabei wird die Attraktivitat des
Erscheinungsbildes ebenfalls von wesentlicher Bedeutung sein.

— Die eingeleiteten MaBnahmen zur Flachensicherung sollen weitergefiihrt und durch neue Instrumente optimiert
werden. Weiters sollen Umnutzungskonzepte flir die Neugestaltung von alten Gewerbe- und Industriestandorten

erarbeitet werden.

Ausbau der interkommunalen Zusammenarbeit¥*

(Manahmenvorschlag 4.2.5)

— Die Zusammenarbeit der Gemeinden in der Standortentwicklung ist ein Gebot der Stunde. Fiir Unternehmen sind
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optimal aufbereitete Standorte die Voraussetzung zum Erfolg. Gemeindegrenzen sind in diesem Prozess bedeutungs-
los. Wesentlich ist es, fur die unternehmerische Entwicklung in Regionen optimale Betriebsstandorte als verfiig-
bar anbieten zu kénnen.

— Es sollen interkommunale Finanzausgleichssysteme entwickelt werden, die zu einer Entkoppelung der der-
zeitigen Situation von Betriebsansiedlung und Kommunalsteuer flihren.

— Weiters soll die Beratung, Schulung und Unterstiitzung der Gemeinden bei Projekten der Standortpolitik fortge-

setzt werden.

Verlagerung des individuellen Personen- und Giiterverkehrs auf offentliche Verkehrsmittel

(MaBnahmenvorschlag 4.2.6)

— Die Manahme beinhaltet insbesondere die Schaffung von multimodalen Knoten mit dem Ziel, die Verkehrs-
trager StrafRe, Schiene und WasserstraRe besser miteinander zu verkntipfen. Dies sollte sowohl auf den Personen-
als auch auf den Gliterverkehr wirken.

— Weiters sollte die Schienenverbindung Richtung Norden und Stiden verbessert werden.

Aus- und Aufbau der Breitbandversorgung in 00%
(Manahmenvorschlag 4.2.7)

Um langfristig und nachhaltig die digitale Vernetzung in unserem Bundesland auf einen bestmaéglichen Standard zu

heben, sind folgende MafSnahmen im Rahmen der angelaufenen Breitbandinitiative vorgesehen:

— Angestrebt wird die ehestmdégliche Breitband-Vollversorgung. Dies beinhaltet auch den Ausbau der Backbone-
Infrastruktur mit héheren Bandbreiten. 00 soll das Bundesland mit der héchsten Anzahl von Breitband-Anschliissen
pro Einwohner werden, alle Gewerbe- und Industriebetriebe sollen breitbandige Internetanschllisse entsprechend
ihren Bedlirfnissen erhalten konnen. Durch die Entwicklung zusatzlicher und neuer Produkte sollen fir Industrie
und Gewerbe zusatzliche Standortvorteile geschaffen werden.

— Es soll weiters ein Mechanismus entwickelt werden, der eine standige Weiterentwicklung der digitalen Vernetzung

entsprechend der Entwicklung der Technik und der Bedtrfnisse von Wirtschaft und Gesellschaft gewahrleistet.

Erstellung eines Energie-Katasters fiir das Bundesland Oberosterreich

(MaBnahmenvorschlag 4.2.8)

— Mit Hilfe eines geografischen Informationssystems werden die Verbrauchsdaten der einzelnen Energietrager, sofern
das in einem liberalisierten Markt méglich ist, einschlieSlich des abschéatzbaren Zuwachses der Kapazitat und dem
Zustand bestehender Netzelemente gegentiber gestellt. Hierdurch werden die Energieunternehmen in die Lage
versetzt, zielgerichtet und rechtzeitig MaBnahmen zu setzen, um die Versorgungssicherheit bei steigendem Energie-

bedarf und abnehmenden Margen nicht nur weiter zu gewahrleisten, sondern noch zu steigern.
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— Zudem kann mit diesem System die Auswirkung des Anschlusses allfélliger zuséatzlicher Verbraucher, wie z.B. neuer
Betriebsansiedlungen, besser prognostiziert werden. Inhalt, Detaillierungsgrad und Aussagekraft sollen dabei den

Besonderheiten der verschiedenen Energietrager angepasst sein.

Initiative zur nachhaltigen Senkung unterschiedlicher Emissionen und zur Optimierung
des Energieeinsatzes in allen Sektoren

(Manahmenvorschlag 4.2.9)

— Durch ein Energieeffizienzprogramm soll der Energieverbrauch um jahrlich 1% gesenkt werden, z.B. durch die
Sanierung von Gebauden, energetische Verbesserung von Prozessen und Heizanlagen u.a.m.
— Dadurch soll der Aussto3 von CO, sowie Schadstoffen wie z.B. Staub, NOx, SOx etc. entsprechend den Vorgaben

der EU-Richtlinien reduziert werden.

Nachhaltige Verkehrsentwicklung in Oberosterreich
(MaBnahmenvorschlag 4.2.10)

— Durch nachhaltige Verkehrsentwicklung soll die Sicherung bestmoglicher sozialer Lebensbedingungen (Mindest-
erreichbarkeit, Verkehrssicherheit, ...) erfolgen. Weiters sollen bestmaégliche 6kologische (Abgas- und Larmbelas-
tungen, Flachenbedarf fiir Verkehrsinfrastruktur) und wirtschaftliche Lebensbedingungen (Mindesterreichbarkeit,

Angleichung der volkswirtschaftlichen Kostendeckung fiir alle Verkehrsmittel, ...) sichergestellt werden.

3.4.3.3 Strategie W3: Impulszentren

Impulszentren sind wichtige Knoten im Technologienetzwerk 00. In fast allen Bezirken wurden solche Zentren mit Hilfe
einer Landesfoérderung als regionale Knoten fliir den Technologietransfer eingerichtet und als Technologie-, Griinder-,
Innovations- und Dienstleistungszentren bzw. Wissenschafts- und Technologieparks geflihrt. Eine Sonderfunktion

kommt dem akademischen Griinderzentrum tech2b zu.

Die Impulszentren tragen in ihrer Region wesentlich zur Stimulierung der gesamten regionalen Wirtschaftsentwick-

lung — und somit auch zur Schaffung von Arbeitsplatzen — bei. Impulszentren bieten professionelle Infrastruktur und
Dienstleistungen sowie ein umfassendes Informations- und Kontaktnetzwerk und verbessern dadurch die regionale
Standortattraktivitat fir technologieorientierte und innovative Unternehmensgrindungen und die Unternehmensent-

wicklung innerhalb und auferhalb der Zentren.

Impulszentren sind somit zu wichtigen Technologie-Drehscheiben in den Regionen geworden. Derzeit sind 20 Impuls-
zentren in Betrieb, ein weiteres steht kurz vor der Inbetriebnahme. Die Aufbauphase ist abgeschlossen, die Ubernahme
der Funktion des technologischen Regionalmanagers sowie die verstarkte Betreuung von technologischen Unter-

nehmensgrindern muss nun intensiviert werden.
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Ausbau des Netzwerkes an Technologiezentren mit neuen Schwerpunkten¥

(MaBnahmenvorschlag 4.3.1)

In 00 wurde seit 1986 die Errichtung von 21 Impulszentren (Technologie-, Griinder-, Innovations- und Dienstleistungs-
zentren) vom Land 00 geférdert. In den néchsten Jahren werden sich die Schwerpunkte der Investitionen wie folgt

verlagern:

— Erweiterung von bestehenden Impulszentren bei Vorliegen einer entsprechend qualifizierten Nachfrage

— Laufendes ,Upgrading” u.a. durch Verbesserung der Mieterstruktur (h6here Technologieorientierung)

— Entwicklung, Aufbau und Vermarktung von technischer Infrastruktur allein oder in Kooperation mit Partnern (Prtf-
einrichtungen, Labors, Breitbandinitiative ...)

— Verbesserung der Eigenkapitalbasis der Zentren

— RegelmagBige Evaluierung der Impulszentren auf Effizienz und Effektivitat des Einsatzes offentlicher Mittel

Ausbau des Softwareparks Hagenberg¥
(Manahmenvorschlag 4.3.2)

— Durch seine Kombination von Forschung, Ausbildung und Unternehmen ist der Softwarepark Hagenberg einer der
fiihrenden Wissenschafts- und Technologieparks Osterreichs. Er soll vor allem durch die Erweiterung bestehender
und Ansiedlung neuer Unternehmen ausgebaut werden.

— Auch im F&E- und Ausbildungsbereich und im Infrastrukturbereich sind neue Projekte und Erweiterungen geplant.
Im Gesamtentwicklungsplan sind zurzeit Projekte wie neue Blirogebaude sowie eine EDV-Berufsschule und das

Kurt Godel International Guesthouse vorgesehen.

Errichtung eines Science Parks an der Johannes Kepler Universitat Linz¥

(MaBnahmenvorschlag 4.3.3)

— Mit der geplanten Errichtung eines Science Parks dstlich des Schlosses Auhof soll eine Riicksiedlung und Konzen-
tration von auf mehrere Standorte verstreuten Instituten der JKU (vor allem Mechatronik) erfolgen. Weiters soll
die Ansiedlung von Einrichtungen und Forschungsunternehmen, die mit der JKU und ihren Instituten verbunden sind
bzw. mit diesen kooperieren (Kompetenzzentren wie das Linz Center of Mechatronics — LCM, DICE, COMNEON,
Johann Radon Institut fliir Computerorientierte und Angewandte Mathematik, etc.), ermoglicht werden.

— Ansiedlungen von Unternehmen, die mit den technisch-naturwissenschaftlichen Instituten der JKU Synergien haben,
sind ebenfalls erstrebenswert. Eine Griinderzone, vor allem fiir Absolventinnen und Absolventen sowie wissenschaft-

liche Beschéftigte der JKU (, spin-offs“), soll geschaffen werden.
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Weiterfiihrung und Ausbau des tech2b Griinderzentrums*

(MaBnahmenvorschlag 4.3.4)

Das tech2b Griinderzentrum wurde 2002 eingerichtet, um das Griindungsinteresse an den akademischen Einrichtungen

in 00 zu stimulieren. Beim weiteren Ausbau werden folgende Ziele verfolgt:

— Unterstlitzung von Wissenschafterinnen und Wissenschaftern auch bei Patentierung und Lizenzierung; Etablierung
als ,one-stop-shop“ flir die Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen an den akademischen
Einrichtungen in 00

— Verbreiterung des Inkubationsangebots flir akademische Griinderinnen und Griinder in Zusammenarbeit mit den
regionalen Impulszentren

— Ausbau der Zusammenarbeit mit akademischen Einrichtungen der angrenzenden Regionen, insbesondere Stid-
béhmen und Salzburg

— Ausbau der Griinderakademie um Weiterbildungsangebote fiir technologieorientierte Jungunternehmen

— ErschlieBung neuer Finanzierungskanale fiir Technologie- bzw. Frihphasenfinanzierung, um auch kapitalintensive
Griindungsvorhaben zu erméglichen

— Verbesserter Zugang zu Forschungsinfrastruktur fur Grinderinnen und Grunder (Labors, Werkstétten fir Proto-
typing)

— Erweiterung hinsichtlich Themen und Partnern sowie Einrichtung einer AuSenstelle in Steyr

Projekte fiir den Technologie- und Wissenstransfer und fiir den Ausbau der technologischen Infrastruktur¥

(MaBnahmenvorschlag 4.3.5)

— Die Aufgaben der Impulszentren liegen im Service fir die eingemieteten Firmen sowie fiir die Unternehmen der
Region, insbesondere in der Initiierung, Konzeption und Umsetzung von Projekten. Mit diesen Projekten wird der
Einsatz neuer Technologien und von Innovationen in Unternehmen sowie die Kooperation zwischen Unternehmen
und mit den Netzwerkpartnern vor allem im Bereich Forschung, Technologie und Innovation gefordert. Weitere
Projekte resultieren im Ausbau der technologischen Infrastruktur und der beruflichen Qualifikation auf regionaler
Ebene.

— Dieses Projektgeschéft ist fur die Wirksamkeit und die Finanzierung der Impulszentren von groBer Bedeutung.

Verbund der 06. Technologiezentren (Koordinierung, Betreuung, Weiterentwicklung)

(MaBnahmenvorschlag 4.3.6)

— Zur Effizienzsteigerung der einzelnen Impulszentren sollen Kooperation und Wissenstransfer zwischen diesen
Zentren weiter verbessert und die bereits entwickelten Instrumente des Controlling (BSC, Bilanzanalysen, etc.) und
Benchmarking konsequent umgesetzt werden. Dies erfordert eine regelmasige Koordination und Kontrolle durch

die TMG in Zusammenarbeit mit den Impulszentren und externen Partnern.




Grenziiberschreitende Aktivitaten¥

(MaBnahmenvorschlag 4.3.7)

— Die Impulszentren mit ihrem Fokus auf KMU im technologieorientierten Bereich sollen verstarkt als Untersttzer
und Partner fur grenziiberschreitende MaSnahmen wirken. Sie kénnen dabei als Netzwerkpartner beim Aufbau,

bei der Umsetzung und Weiterentwicklung der gemeinsamen Wirtschaftsraume agieren.

3.4.3.4 Strategie W4: Standortmarketing

Um die relativ guten Standortbedingungen flr die wirtschaftliche Entwicklung optimal nutzen zu kénnen, bedarf es
einer aktiven Standortwerbung und -beratung. Das Image einer Region ist fir Standortentscheidungen von Unternehmen

und Personen von grofRer Bedeutung.

Information, Kommunikation, Werbung*

(MaBnahmenvorschlag 4.4.1)

— Die starke Konkurrenz um Investitionen auf nationaler und internationaler Ebene erfordert eine gezielte und nach-
haltige Information, Kommunikation und Werbung. Ziel ist es, die Bekanntheit des Wirtschaftsstandortes Oberoster-
reich zu férdern, das Image bei Entscheidungstragern in Unternehmen und , Mittlern“ zu verbessern und damit
Investitionen und Wertschépfung am Standort Oberdosterreich zu sichern bzw. zu gewinnen.

— Die in den vergangenen Jahren von der TMG entwickelten Instrumente und MaBnahmen (Publikationen, Internet,
Standortprésentationen, Werbung in Printmedien mit dem Schwerpunkt Oberésterreich und Osterreich, Bestand-
pflege, Networking, Events, nationale und internationale Kontakte, Offentlichkeitsarbeit fiir Forschung und

Technologie) sollen weitergefiihrt bzw. laufend aktualisiert und erganzt werden.

Errichtung eines Science Centers in Oberosterreich

(MaBnahmenvorschlag 4.4.2)

— Die groe Bedeutung von Technik und Wissenschaft fir die Lebensbedingungen und die Wirtschaft soll méglichst
vielen Menschen — vor allem der Jugend — nahe gebracht werden. Damit soll ein Beitrag geleistet werden, dass
vorhandene Ressentiments abgebaut und Menschen fiir Technik und Wissenschaft interessiert werden.

— Ein weiteres Ziel ist, 00 als Wissenschafts- und Technologiestandort zu positionieren und Besucherinnen und

Besucher aus anderen Bundesldndern und dem Ausland nach 00 zu bringen.
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3.4.4 Bewertung und Priorisierung der Mafinahmen

Die ausgearbeiteten 22 MafRnahmenvorschlage wurden wie in Kapitel 1.6 dargestellt in mehreren nachfolgenden

Schritten bewertet und gereiht. Dabei haben die Themenfeldleiter die nachstehenden Beurteilungskriterien entwickelt

und gemeinsam mit den Arbeitsgruppenleitern angewandt:

Beurteilungskriterien Themenfeld 4 — Wirtschafts- und Technologiestandort 00 Max. Punkte
»Starken starken“ — Konzentration der Maf3nahme auf wirtschaftliche und technologische Starkefelder 10
Hebelwirkung von offentlichen und privaten Mitteln zur Steigerung der Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit 10
Beitrag zur Unterstiitzung der 06. Unternehmen bei der Umsetzung von Ideen in Markterfolge (Erhohung der 10
Wettbewerbsfahigkeit)

Weiterentwicklung von Initiativen und Maf3nahmen, die im Zuge der Umsetzung des 12
»Strategischen Programms 00 2000+" eingerichtet und positiv evaluiert wurden.

Erhéhung der Standortattraktivitat Oberdsterreichs 15
Strukturverbesserung der Wirtschaft 5
Forderung von Investitionen im Unternehmenssektor 10
Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen 12
Forderung von Regionen mit wirtschaftlichem Entwicklungsriickstand 10
Forderung der Grindung und Entwicklung technologieorientierter (innovativer) Unternehmen 6
Punkte gesamt 100
10 % Bonus, wenn explizit ein Beitrag zur Férderung von Frauen in Wirtschaft und Technik beinhaltet ist.

10 % Bonus, wenn explizit positive Auswirkungen fur Umwelt und Lebensqualitat angestrebt werden.

Bei der Bewertung der MaRnahmenvorschlage wurden neben der Punktezahl auch die Aussagen im Evaluierungsbericht

zum ,Strategischen Programm 00 2000+, der auch auf die im Themenfeld 4 — Wirtschafts- und Technologiestandort

00 vorgeschlagenen MaRnahmen eingeht, beriicksichtigt. Die Empfehlungen der Evaluatoren sind im Folgenden zu-

sammenfassend dargestellt:

— Wirtschafts-, Technologie-, Regionalforderung

— Die Uberpriifung und Re-Orientierung der Forderprogramme vor dem Hintergrund der sich verdndernden Forder-

kulisse der EU ist ohne Zweifel eine zentrale Aufgabe der nachsten Jahre.

— CATT hat seine Anpassungs- und Leistungsfahigkeit bewiesen und sollte bei Programmen und Dienstleistungen

wie TIM, Innovationsassistent, IRCA, etc. die erste Adresse sein.
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— Impulszentren
— Beibehaltung des Beteiligungsmanagements inkl. Qualifizierung, strategischem Controlling und Qualitats-
sicherung durch die TMG
— Verstéarkter Durchsatz bei den Mietern und mehr Wachstum bei diesen
— Verbesserte Zusammenarbeit der Impulszentren mit den Regionalmanagements mit dem Ziel, hier mittelfristig

die Arbeitsteilung aufzuheben.

— Betriebsansiedlung
— Das besonders hoch entwickelte Dienstleistungsangebot fallt auf.
— Ein Ausbau der Initiierung und Forderung von Gemeindekooperationen und von Public-private-partnership-

Modellen fur die Standortentwicklung wird angeraten.

- Standortmarketing

— Die Marketingaktivitaten sollen nicht ausgeweitet und so weit wie moglich zentralisiert werden.

Bei der Priorisierung durch die Themenfeldleiter wurden insbesondere MaRnahmenvorschlage mit hoherer Punkteanzahl
und mit hoher Ubereinstimmung mit den strategischen Leitsatzen vorangereiht. Dementsprechend wurden 17 Maf3-

nahmenvorschlage mit der Prioritat 1 und fiinf mit der Prioritat 2 versehen.

Bei der Ersthegutachtung der Manahmenvorschlage durch den RFT 00 wurden die vorliegenden Arbeitsergebnisse
in ihrer Gesamtheit als positiv beurteilt und eine weitere Komprimierung empfohlen. Dieser Empfehlung wurde durch

Zusammenfassung und Straffung von MaRnahmen entsprochen.

Als Ergebnis werden die folgenden neun Maf3nahmen (Detailbeschreibungen — siehe Anhang D) zur Umsetzung im

Rahmen des Strategischen Programms ,Innovatives 00 2010" empfohlen:

Strategien und empfohlene Maf3nahmen des Themenfeldes 4 — Wirtschafts- und Technologiestandort Oberosterreich

Bezeichnung der Mafnahme Vorschlag Nr.

Weiterentwicklung der CATT Innovation Management GmbH als Impulsgeber bei 41.2,41.3

Technologieférderungen, Austauschprogrammen, Technologietransfer und Innovations-

management

Innovative Instrumente der Wirtschaftsforderung

4.2.1,4.2.2,
4.2.4,4.2.5
Aus- und Aufbau der Breitbandversorgung in 00 4.2.7

Standortentwicklung und Betriebsansiedlung




Ausbau, Upgrading und Steuerung der 06. Impulszentren 4.3.1,4.3.5,

4.3.6,4.3.7
Ausbau des Softwareparks Hagenberg 4.3.2
Errichtung eines Science Parks an der Johannes Kepler Universitat Linz 4.3.3

Weiterfihrung und Ausbau des tech2b Grinderzentrums 4.3.4

Information, Kommunikation, Werbung 4.2.3,4.4.1

@ Die Umsetzung dieser Manahmen liegt in der Autonomie der jeweiligen Institutionen und bedarf keiner zuséatzlichen Mittel aus dem
Strategischen Programm ,Innovatives 00 2010“. Eine unmittelbare Umsetzung liegt im Ermessen dieser Institutionen.

3.5.1 Innovatorische Bedeutung des Themenfeldes

Mit der EU-Erweiterung ist Osterreich aus einer Randlage in die Mitte eines noch groReren Wirtschafts- und Forschungs-
raumes gerlckt. In diesem fallt ein Uberwiegender Teil der legislativen und administrativen Entscheidungen auf euro-
paischer Ebene mit direkten Auswirkungen auf die politischen Entscheidungen in der Region. Umso wichtiger ist daher
die Kooperation mit anderen aktiven und gleich strukturierten Regionen, um gemeinsame Interessen bei den Euro-

paischen Einrichtungen zu vertreten und auch durchzusetzen.

Die neuen Mitgliedslander stellen fir Osterreich und insbesondere Oberdsterreich mit der gemeinsamen Grenze zur
Tschechischen Republik neue Chancen, aber auch Risiken und Herausforderungen dar. Es gilt, diese Herausforderungen

einer historischen Umwalzung zu bestehen und die wirtschaftlichen und technologischen Chancen zu ergreifen.

Oberdsterreich muss, um seine Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu sichern, verstarkt in Forschung und Innovation

investieren. Daflr sollen nicht nur regionale Mittel, sondern in moglichst allen Bereichen die europaischen Programme,
wie Regionalférderprogramme, TEN (Trans European Networks) und die EU-Rahmenprogramme flr FTI, genutzt werden.
So flossen aus dem 5. EU-Rahmenprogramm in tber 192 erfolgreichen Beteiligungen 25 Mio. Euro nach Oberosterreich

und I6sten damit Forschungsinvestitionen von 50 Mio. Euro aus.

Fast allen Programmen ist gemein, dass die Projekte, um forderwurdig zu sein, transnationale Partnerstrukturen auf-
weisen mussen. Neu ist beim 6. EU- Rahmenprogramm die Férderung der Vernetzung europaischer Forschungseinrichtungen
in den sogenannten Networks of Excellence sowie der internationalen Zusammenarbeit von Forscherteams in den

sogenannten Integrierten Projekten.
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Dahinter steht das Konzept des Europaischen Forschungsraumes, in dessen Endausbau die Forschungsaktivitaten
koordiniert und vollstandig vernetzt Uber Grenzen hinweg in einer Zusammenarbeit der besten Forscherinnen und
Forscher stattfinden sollen. Diese auch vom Ausschuss der Regionen positiv aufgenommene Strategie erfordert, dass
die EU-Rahmenprogramme und die regionalen Programmplanungen so aufeinander abgestimmt werden, dass sie
moglichst umsetzungsnahe Vorhaben fordern. In diesem Zusammenhang hat der Ausschuss der Regionen auch
empfohlen, die Fordermanahmen auf nationaler und europaischer Ebene abzustimmen und die Koharenz eines ge-

meinsamen Innovationsférderrahnmens zu gewahrleisten.84

Im Europaischen Forschungsraum spielen Potential und Dynamik der Regionen eine wesentliche Rolle. Zur Realisierung
innovativer Entwicklungen, an denen Spitzenforschungszentren vernetzt arbeiten, ist insbesondere die langfristige
Forschungskooperation geographisch benachbarter Regionen und Regionen gleichen Profils zu forcieren. Die Euro-
paische Kommission hat bereits vor mehreren Jahren mit der Férderung von regionalen Netzwerken begonnen. So
arbeiten derzeit im Rahmen des PAXIS85 Netzwerkes 22 ,Regions of Excellence” an gemeinsamen Strategien zur
Unterstutzung innovativer Start-ups, und im IRE86 Netzwerk existiert eine Plattform flr den Austausch der Projekte
zur Entwicklung regionaler Innovationsstrategien. Oberosterreich hat sich an diesen regionalen Vernetzungsprojekten

allerdings bislang nicht beteiligt.

Die Europaische Kommission fordert weiters die Einrichtung von europaischen Plattformen fir eine Reihe von Schllissel-
technologien sowie einer Plattform flir das Voneinanderlernen, um die Regionen in der Weiterentwicklung von For-

schungsstrategien unter Berticksichtigung ihrer speziellen Situation und BedUrfnisse zu unterstitzen.87

KMU stehen im Mittelpunkt einer Reihe von Aktivitaten der Europaischen Kommission. So sind im 6. EU-Rahmenprogramm
in den Grof3projekten 15% der Mittel fir KMU gewidmet und in den sogenannten horizontalen Programmbereichen
stehen Mittel fur KMU-spezifische Projekte unter CRAFT (Cooperative Research Action for Technology) und Collective

Research zur VerfUgung.

CRAFT wird in Oberdsterreich bereits seit Offnung der Rahmenprogramme genutzt. Bei Collective Research gibt es
erste Beteiligungen. Die oberdsterreichischen Aktivitaten zur Beteiligung der KMU an den Grofprojekten der EU-

Rahmenprogramme und bei anderen relevanten Forderprogrammen sollten intensiviert werden.

In diesem Zusammenhang gewinnen die vergleichende Bewertung regionaler Leistungsfahigkeit und spezielle MaR3-

nahmen zur Nutzung von wissenschaftlicher und technologischer Vorausschau auf regionaler Ebene an Bedeutung.

84 KOM(2001) 549, Die regionale Dimension des Europaischen Forschungsraums, Brussel, 03.10.2001, Seite 4

85 The Pilot Action of Excellence on Innovative Start-ups (www.cordis.lu/paxis)

86 www.innovating-regions.org, www.rinno.com

87 KOM(2003) 226, In die Forschung investieren: Aktionsplan flr Europa, Brussel, 4.6.2003, Seite 10f; zu Technologieplattformen besonders:
KOM(2004) 353, Wissenschaft und Technologie: Schltssel zur Zukunft Europas - Leitlinien flr die Forschungsférderung der Europaischen
Union, Brissel, 16.06.2004, Seite 6

105




Hier spielt der von der Europaischen Kommission herausgegebene European Innovation Scoreboard (EIS)88 eine
wichtige Rolle. Nur in der internationalen Einbindung und durch die Zusammenarbeit aller Akteure werden regionale
Defizite aufzuholen sein. Oberosterreich an die Innovation Leaders der EU heranzufiihren gilt daher als ambitioniertes
Ziel.

Es ist ein Wesensmerkmal dieses Themenfeldes, dass ein groer Teil der MaBnahmen andere Themenfelder beeinflusst
und erganzt. So betreffen z.B. Forschungskooperationen auch das Themenfeld Forschung und Entwicklung, Austausch-
programme das Themenfeld Berufliche Qualifikation, Internationalisierungsbestrebungen der KMU das Themenfeld
Netzwerke und der Ausbau der Beratungsinfrastruktur das Themenfeld Wirtschafts- und Technologiestandort 00. In
der Umsetzung der geplanten Mafinahmen ist daher ein vernetztes Vorgehen vorgesehen. Die Wichtigkeit der Aus-
richtung auf europaische Entwicklungen und der historische Anlass der EU-Erweiterung auf die EU25 waren bestimmend,
die einschlagigen Aktivitaten in einem eigenen Themenfeld gesondert und zusammenfassend darzustellen und damit

in ihrer Bedeutung zu verstarken.

3.5.2 Strategische Leitsatze

Der Rat fur Forschung und Technologie fur Oberdsterreich hat fur das Themenfeld 5 — EU-Networking folgende

strategische Leitsatze entwickelt:

1. Oberosterreich setzt MafSnahmen zur aktiven Beteiligung am regionalen Benchmarking. Das Innovation
Scoreboard 2003 reiht Wien, Steiermark und Tirol als ,leading innovation regions“ Osterreichs. Bis zum
Jahr 2010 verfolgt Oberésterreich das ambitionierte Ziel, sich unter den drei ,leading innovation regions*“
zu positionieren.

2. Die aktive politische Mitgestaltung in EU-Gremien, welche fiir die Wirtschafts-, Standort-, Forschungs-,
Technologie- und Innovationspolitik verantwortlich sind, sichert langfristig die Wahrung oberosterreich-
ischer Interessen.

3. Oberosterreich wird durch die EU-Erweiterung vom Grenzland zum mitteleuropaischen Kernland und stellt
sich den damit verbundenen Herausforderungen. Hierfiir gilt es, die Chancen zu erkennen und diese durch
die Erarbeitung von nachhaltigen Mafinahmen in den Bereichen Wirtschaft, Bildung, Forschung, Techno-
logie und Innovation zu nutzen.

4. Oberosterreich bekennt sich zum Europaischen Forschungs- und Wirtschaftsraum. Die Fokussierung auf
Schwerpunktfelder und die Bildung von exzellenten Forschergruppen zu den 00. Schliisseltechnologien
dienen als Voraussetzung fiir die internationale Positionierung Oberosterreichs als Spitzenregion im

Bereich Forschung, Technologie und Innovation.

88 Cordis focus, Ausgabe 20, November 2003, Seite 17
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5. Die verstarkte aktive Nutzung von europaischen Forderprogrammen ermoglicht internationale, lang-
fristig und nachhaltig ausgerichtete Kooperationen und tragt zur Sicherung des Wirtschaftsstandorts
Oberosterreich bei.

6. Die Erarbeitung eines konkreten Maf3nahmenkatalogs zur Unterstiitzung von Unternehmen bei der Expansion
auf dem europaischen Markt sowie bei der Vernetzung mit europaischen Partnern sichert die Wettbe-

werbsfahigkeit und die Innovationskraft der heimischen Unternehmen.

3.5.3 Strategien und Mafnahmen

Im Themenfeld 5 haben insgesamt 44 Expertinnen und Experten mitgewirkt, die von der Wirtschaft (39 %), den Sozial-

partnern (20 %) und Facheinrichtungen (41 %) nominiert wurden.

Die Ausarbeitung der MaSnahmenvorschlage erfolgte in drei Arbeitsgruppen, die in ihrer thematischen Ausrichtung
eng an die strategischen Leitsatze des RFT 00 angelehnt waren. Die Arbeitsgruppen-Themen bilden auch die

Strategiefelder im Themenfeld EU-Networking:

AG 1: Politische Mitgestaltung in den EU-Gremien
AG 2: Chancen der EU-Erweiterung
AG 3: Technologieregion 00 im Europaischen Forschungs- und Wirtschaftsraum —

Starkere Nutzung europaischer Programme
Die Leitung der Arbeitsgruppen oblag Delegierten von Facheinrichtungen.
Die drei Arbeitsgruppen entwickelten in insgesamt sieben Arbeitstreffen acht Mafnahmenvorschlage, die nun im
Folgenden kurz beschrieben werden. Die mit % gekennzeichneten Manahmenvorschlage wurden mit erster Prioritat
zur Umsetzung empfohlen und sind im Anhang D im Detail ausgefuhrt.
3.5.3.1 Strategie E1: Politische Mitgestaltung in den EU-Gremien
Es wird immer wichtiger, politisches Lobbying in Brussel zu betreiben und die vorhandenen Potenziale besser zu nutzen.

Neben der friihzeitigen Einbindung von Personen und Institutionen in Entscheidungsprozesse soll 00 mit einer Stimme

Richtung Brissel sprechen.
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Institutioneniibergreifende Koordination oberosterreichischer Interessen in EU-Angelegenheiten¥

(MaBnahmenvorschlag 5.1.1)

Um die Chancen auf eine europdische Umsetzung 06. Themen zu erhohen, sind strategische Interessen zu definieren

und institutionendbergreifend zu koordinieren:

Festlegung einer Lobbyingstrategie sowie Ausbau des Lobbyingnetzwerkes

Friihzeitige Informationsbeschaffung

Btindelung und Abgleich der 06. Positionen

Erstellung einer Liste 06. Akteure, die mit EU-Themen befasst sind

Aktive Wahrnehmung der Interessen bei den EU-Einrichtungen

Einbringung der Fachkompetenz landesnaher Institutionen und Expertinnen und Experten
in die Positionen des Landes 00%

(MaBnahmenvorschlag 5.1.3)

Hier geht es um die kompetente Erarbeitung von Landespositionen und die Durchsetzung gegenuber anderen Landern,
dem Bund und den Gemeinschaftseinrichtungen. Die Implementierung des Konsultationsverfahrens ist durch Erlass

flir das Amt der O6. Landesregierung zu regeln:

Expertenwissen systematisch nutzbar machen

— Informationsfliisse (berschaubar halten, um in jedem Fachbereich eine konsistente Stellungnahme zu bekommen

Fachliche Basis der Landesposition verbreitern

Stéarkung der 06. Position gegentiber Bundes- und Gemeinschaftsorganen durch einheitlichen 06. Auftritt, fachlich

fundierte Positionen und effiziente politische Schwerpunktsetzung

Kontaktpflege / vorausschauende Personalpolitik in EU-Institutionen¥

(MaBnahmenvorschlag 5.1.2)

Die friihzeitige Einbindung in Entscheidungsprozesse wird durch personliche Kontaktnetzwerke wesentlich erleichtert.

Durch eine aktive Personalpolitik soll die Anzahl 06. Expertinnen und Experten in EU-Institutionen gesteigert werden:

— Fruhzeitig (informelle) Informationen zu als politisch relevant definierten Themen einholen

— Politische Absichten in die richtigen Kanale einspeisen

— Sensibilisierung fir die Vorgange in Briissel und gezieltes und wirkungsvolles Einbringen 06. Anliegen in die
Entscheidungsablaufe

— Einflussnahme auf die Forschungsschwerpunkte und deren Budgets im Rahmen des derzeit entstehenden

Europaischen Forschungsraumes
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3.5.3.2 Strategie E2: Chancen der EU-Erweiterung

In den nachsten Jahren sollen die Austauschbeziehungen zu den neuen Mitgliedslandern systematisch verstarkt
werden. Voraussetzung ist die Sammlung von Informationen zum Thema EU-Férderungen — vorrangig Regionalforde-

rungen — in diesen Landern.

Radar ,,EU-Forderungen in den neuen Nachbarstaaten“ mit Info/Beratungsservice im Rahmen von EU+%

(MaBnahmenvorschlag 5.2.1)

Die neuen EU-Mitgliedstaaten erhalten betrachtliche Mittel an Regionalférderung zur Modernisierung und Umstrukturie-
rung der Wirtschaft und Infrastruktur. Bei den damit verbundenen Investitionsvorhaben sollen 06. Unternehmen

untersttitzt werden, neue Geschéaftsmaoglichkeiten zu erschlieSen:

Sammeln und Aufbereiten der einschlagigen Informationen und Weiterleitung an 06. Unternehmen

Anbieten von kompetenter Beratung und Begleitung

Stérkeres Lobbying / Einflussnehmen auf EU-Férderprogramme

Nutzung zusétzlicher Informationen tber Forderschwerpunkte flr den Bereich der éffentlichen Ausschreibungen

Fokus Zukunftsregionen in den neuen EU-Mitgliedstaaten / Verstarkung der Austauschbeziehungen

(MaBnahmenvorschlag 5.2.2)

In den zehn neuen EU-Mitgliedstaaten sind die fur die 06. Wirtschaft in Zukunft wichtigen neuen Wirtschaftszentren
und Absatzmérkte systematisch zu erschlieSen und strategisch nachhaltige Austauschbeziehungen auf allen Ebenen

auf- und auszubauen:

Bewusstsein flir neue Chancen schaffen

Wirtschaftsmissionen der WK 00

Gruppenausstellungen in den Zukunftsregionen

Weg von anlassbezogenem Handeln zu strategisch nachhaltigen Beziehungen

3.5.3.3 Strategie E3: Technologieregion 00 im Europaischen Forschungs- und Wirtschaftsraum —

Starkere Nutzung europaischer Programme
Schwerpunkte in diesem Themenbereich bilden neben der regionalen Bundelung und Sichtbarmachung der FTI-Kom-

petenzen die Koordination der Forderexperten sowie das zielgruppenspezifische Monitoring und die Begleitung von

FTI-Programmen.
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Beratung / Monitoring zu den FTI-Programmen - zielgruppenspezifische Information¥

(MaBnahmenvorschlag 5.3.1)

Eine aktive Forschungspolitik muss die strategische Ausrichtung auf internationale Forschungsaktivitaten und -koope-
rationen besonders fordern. Dabei stellen europaische FTI-Programme ein wesentliches Instrument dar. Ziel ist die

Sicherung eines angemessenen Rliickflusses aus den EU-Rahmenprogrammen durch:

Zielgruppenspezifische Aufbereitung der Information zu Férderprogrammen, Ausschreibungen etc.

Vernetzung der Akteure aus 00 mit ausléndischen Forschungspartnern

Antragsberatung und Unterstitzung in vertragsrechtlichen Aspekten sowie bei der Berichtslegung

Schulungs- und Trainingsprogramme

Plattform der Forderfachleute
(MaBnahmenvorschlag 5.3.2)

Aufgrund der Vielfalt und Komplexitat der européischen Forderprogramme ist eine Koordination auf Ebene der EU-
Férderfachleute sinnvoll. Dies soll im Zuge des von Land 00 und WK 0O initiierten Projekts ,EU+“ unter Einbindung

der relevanten Akteure in 00 erfolgen:

— Stérkere Blndelung des EU-Férder-Know-hows und regelmésiger Informationsaustausch Uber die EU-Programme
sowie Ableitung entsprechender MafSnahmen

— Koordinierung der Férderprogramme auf Expertenebene in Zusammenarbeit mit den Expertinnen und Experten in
Briissel

— Aktive Akquisition von EU-Férdermitteln

— Nutzung der Netzwerksynergien

Regionale Biindelung von Kompetenzen

(MaBnahmenvorschlag 5.3.3)

Diese MaBnahme wurde in Hinblick auf die zuktinftige Entwicklung des Europaischen Forschungsraums und eine

weitere Erhdhung des Riickflusses von EU-Fordermitteln konzipiert:

— Stéarkeres , Sichtbarmachen” der 06. F&E-Leistungen in einem Europaischen Forschungsraum durch Bildung von
regionalen Schwerpunkten

— Beeinflussung der Themen von Ausschreibungen in Hinblick auf 0. Starkefelder

— Einrichtung thematisch strukturierter Arbeitsgruppen bzw. Arbeitsgemeinschaften mit dem klaren Ziel der Involvierung

in die européischen FTI-Programme



3.5.4 Bewertung und Priorisierung der Mafinahmen

Die ausgearbeiteten 8 MaRRnahmenvorschlage wurden wie in Kapitel 1.6 dargestellt in mehreren Schritten bewertet
und gereiht. Dabei haben die Themenfeldleiter die nachstehenden Beurteilungskriterien entwickelt und gemeinsam

mit den Arbeitsgruppenleitern angewandt:

Beurteilungskriterien Themenfeld 5 — EU-Networking Max. Punkte
»Starken starken“ — Konzentration der Maf3nahme auf wirtschaftliche und technologische Starkefelder 15
Hebelwirkung von offentlichen und privaten Mitteln zur Steigerung der Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit 15

Beitrag zur Unterstiitzung der 06. Unternehmen bei der Umsetzung von Ideen in Markterfolge (Erhohung der

15
Wettbewerbsfahigkeit)
Weiterentwicklung von Initiativen und Ma3nahmen, die im Zuge der Umsetzung des 15
»Strategischen Programms 00 2000+" eingerichtet und positiv evaluiert wurden.
Erhéhung der aktiven Mitwirkung am regionalen Benchmarking 5
Verstarkung der politischen Einflussnahme in EU-Gremien 10
Verstarkte Nutzung von europaischen Forderprogrammen 10
Unterstltzung von KMU bei der Expansion auf den europaischen Markt 15
Punkte gesamt 100

10 % Bonus, wenn explizit ein Beitrag zur Forderung von Frauen in Wirtschaft und Technik beinhaltet ist.

10 % Bonus, wenn explizit positive Auswirkungen fir Umwelt und Lebensqualitat angestrebt werden.

Bei der Bewertung der MaRnahmenvorschlage wurden neben der Punktezahl auch die Aussagen im Evaluierungsbericht
zum ,,Strategischen Programm 00 2000+, der ausfiihrlich auf die im Themenfeld 5 — EU-Networking vorgeschlagenen
MaRnahmenthemen eingeht, bertcksichtigt. Die Empfehlungen der Evaluatoren sind im Folgenden zusammenfassend

dargestellt:

— Die politische Mitgestaltung in den EU-Gremien wird als schwierig gesehen. Es besteht die Gefahr, dass voraus-
schauendes Lobbying die Aufmerksamkeit in Beschlag nimmt. Die Aufgabe, eigene Interessen im Bereich der
EU-Gremien zu verfolgen, stellt jedoch eine standig zu verfolgende Aktivitat dar.

— Die Intensivierung der Zusammenarbeit mit den neuen Mitgliedstaaten wird als ernst zu nehmende Aufgabe be-
trachtet, die zu Recht in den nachsten Jahren im Vordergrund stehen sollte. Die Auswahl langfristiger strategischer
Kooperationen sollte selektiv verfolgt werden, wobei der 06. Industrie und insbesondere den international tatigen
Leitbetrieben eine wesentliche Rolle zukommt.

— Die Zustimmung der Evaluatoren finden auch die verstarkte Wahrnehmung des 06. F&E-Potenzials sowie die Nutzung
von europaischen Forderprogrammen. Bestatigt wurde, dass die Teilnahme an EU-Programmen und EU-Projekten

mit einer strategischen Ausrichtung der jeweiligen Unternehmen und Organisationen einher zu gehen hat.
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Dann erfolgte die Priorisierung durch die Themenfeldleiter. Dabei wurden insbesondere die MaBnahmenvorschlage
mit héherer Punkteanzahl und jene mit hoher Ubereinstimmung mit den strategischen Leitsatzen vorgereiht. Dement-

sprechend wurden drei Maf3nahmenvorschlage mit der Prioritat 1 und fiinf mit der Prioritat 2 versehen.

Bei der Prasentation der MaSnahmenvorschliage vor dem RFT 00 wurden die vorliegenden Arbeitsergebnisse in ihrer
Gesamtheit positiv beurteilt und eine weitere Komprimierung empfohlen. Insbesondere sollten MaRnahmen mit ge-

ringem Ressourcenbedarf und hoher Wirksamkeit aus Prioritat 2 vorgezogen werden.

Die MaRnahmenvorschlage

— Beratung / Monitoring zu den FTI-Programmen — zielgruppenspezifische Information

— Kontaktpflege / vorausschauende 00. Personalpolitik in EU-Institutionen

— Radar ,EU-Férderungen in den neuen EU-Nachbarstaaten“ mit Info/Beratungsservice im Rahmen von EU+

wurden entsprechend ihrer hohen Bewertung in die Prioritat 1 gereiht.

Die nachstehend angefuhrten drei MaRnahmenvorschlage mit Prioritat 2 kdnnen ohne Inanspruchnahme von Landes-
forderungen aus dem Strategischen Programm im autonomen Wirkungsbereich der involvierten Institutionen umgesetzt

werden und wurden daher in die Prioritat 1 vorgereiht:

— Institutioneniibergreifende Koordination 06. Interessen in EU-Angelegenheiten
— Einbringung der Fachkompetenz landesnaher Institutionen und Expertinnen und Experten in die Positionen des
Landes 00

— Fokus Zukunftsregionen in den neuen EU-Mitgliedstaaten / Verstarkung der Austauschbeziehungen

Der MaBnahmenvorschlag mit Prioritat 2

— Plattform der Férderfachleute

wurde im in Prioritat 1 gereihten MaBnahmenvorschlag Radar ,EU-Forderungen in den neuen EU-Nachbarstaaten® mit
Info/Beratungsservice im Rahmen von EU+ integriert. Die Umsetzung des Projekts EU+ wurde zwischen dem Land
00 und der Wirtschaftskammer 00 bereits wahrend der Entwicklung des Strategischen Programms beschlossen und

mit den darin definierten Inhalten begonnen.

Der Mafnahmenvorschlag

— Regionale Blindelung von Kompetenzen

wurde gemaR Empfehlung des RFT 00 zur Komprimierung dem MaRnahmenvorschlag Weiterentwicklung der CATT
Innovation Management GmbH als Impulsgeber bei Technologieforderungen, Austauschprogrammen, Technologie-

transfer und Innovationsmanagement im Themenfeld 4 (Manahme 29) zugeordnet.

Die folgenden sechs Mafnahmen (Detailbeschreibungen — siehe Anhang D) werden somit zur Umsetzung im Rahmen

des Strategischen Programms ,Innovatives 00 2010" empfohlen:
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Strategien und empfohlene Maf3nahmen des Themenfeldes 5 — EU-Networking

Bezeichnung der Mafsnahme Vorschlag Nr.

Institutionenubergreifende Koordination 06. Interessen in EU-Angelegenheiten

Einbringung der Fachkompetenz landesnaher Institutionen und Expertinnen und Experten 5.1.3
in die Positionen des Landes 00 o

Kontaktpflege / vorausschauende Personalpolitik in EU-Institutionen

Radar ,EU-Forderungen in den neuen EU-Nachbarstaaten“ mit Info/Beratungsservice im

Rahmen von EU+

Fokus Zukunftsregionen in den neuen EU-Mitgliedstaaten / Verstarkung der 550

Austauschbeziehungen

Beratung / Monitoring zu den FTI-Programmen — zielgruppenspezifische Information

@ Die Umsetzung dieser MaRnahmen liegt in der Autonomie der jeweiligen Institutionen und bedarf keiner zusatzlichen Mittel aus dem
Strategischen Programm ,Innovatives OO 2010“. Eine unmittelbare Umsetzung liegt im Ermessen dieser Institutionen.

3.6 Das Strategische Progamm ,Innovatives 00 2010“ im Uberblick

3.6.1 Gesamtiibersicht der Strategien und Mafsnahmen

Die in den vorangegangenen Kapiteln 3.1 bis 3.5 beschriebenen und zur Umsetzung empfohlenen 43 MafShahmen
lassen sich insgesamt 17 Strategien in den funf Themenfeldern zuordnen. Eine weitere Strategie beinhaltet keine

MaBnahme in Prioritat 1. Die nachfolgende Darstellung listet diese Strategien und MaRnahmen auf.

Bezeichnung der Mafsnhahme

Ausbau der international fuUhrenden Position Oberdsterreichs in der Mechatronik und Prozessautomatisierung

Informations- und Kommunikationstechnologie-Initiative Oberdsterreich

Life Sciences

Leichtbau und innovative Werkstoffe mit besonderer Berlicksichtigung der Fahrzeugtechnik

Kompetenzzentrum Logistik
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Universitatsinstitute und Industrie missen enger zusammenarbeiten

Ausbildungsstruktur an Wirtschafts-/Industriestruktur anpassen

Erhdhung der Anzahl der Absolventinnen und Absolventen von technisch-naturwissenschaftlichen
Ausbildungen

Anwerbung auslandischer Technikerinnen und Techniker durch Zusammenarbeit mit Nachbarregionen

erleichtern

Anschlussforderung zu FFF-Projekten

Humankapital

Das oberdsterreichische Forschungs-, Technologie- und Bildungsnetz

Schwerpunktbildung im 00 FTB-Netzwerk

Strategie B1: Interesse fiir Technik friihzeitig und kompetent fordern
14 Power Girls

15 Technik erleben im Grundschulalter

Strategie B2: Spitzenkrafte entwickeln, fordern und in 00 halten

16 Identifizierung und Entwicklung von Spitzenkraften

17 Lernen von den Besten

18 h.ASSET: House of Advanced Studies in Science, Engineering and Technology

19 00 Kreativzentren

Strategie B3: Berufliche Bildung nachfragegerechter gestalten

204 | Ausbau der Maschinenbau-Studien in Oberdsterreich

21 Holzbau-Schwerpunkt an einer bestehenden Hochbau-HTL in Oberdsterreich
22 Soziale Kompetenz
23 Errichtung und Betrieb einer interaktiven Informationsplattform fur Betriebe und Bildungsanbieter

Weiterfuhrung der bestehenden Cluster-Initiativen und Erstellung eines Strategiekonzepts

Direktfordermittel fir innovative Kooperationsprojekte im Rahmen der 006. Cluster-Initiativen

WeiterfUhrung der branchenubergreifenden Themennetzwerke

Netzwerk Umwelttechnik

F&E-Coaching — Organisation einer professionellen Begleitung von kooperativen F&E-Projekten

in Oberosterreich
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Keine MafRnahme in Prioritat 1

Weiterentwicklung der CATT Innovation Management GmbH als Impulsgeber bei Technologieforderungen,

Austauschprogrammen, Technologietransfer und Innovationsmanagement

Innovative Instrumente der Wirtschaftsférderung

Standortentwicklung und Betriebsansiedlung

Ausbau, Upgrading und Steuerung der 00. Impulszentren

Ausbau, Upgrading und Steuerung der 00. Impulszentren

Ausbau des Softwareparks Hagenberg

Errichtung eines Science Parks an der Johannes Kepler Universitat Linz

Weiterfuhrung und Ausbau des tech2b Grinderzentrums

Information, Kommunikation, Werbung

Institutionenubergreifende Koordination 06. Interessen in EU-Angelegenheiten

Einbringung der Fachkompetenz landesnaher Institutionen und Expertinnen und Experten in die Positionen
des Landes 00

Kontaktpflege / vorausschauende 06. Personalpolitik in EU-Institutionen

Radar ,EU-Forderungen in den neuen EU-Nachbarstaaten® mit Info/Beratungsservice im Rahmen

von EU+

Fokus Zukunftsregionen in den neuen EU-Mitgliedstaaten / Verstarkung der Austauschbeziehungen

Beratung / Monitoring zu den FTI-Programmen — zielgruppenspezifische Information

Die Umsetzung der 9 mit ® bezeichneten MaRnahmen liegt in der Autonomie der jeweiligen Institutionen und bedarf keiner zuséatzlichen
Mittel aus dem Strategischen Programm , Innovatives OO 2010“. Eine unmittelbare Umsetzung liegt im Ermessen dieser Institutionen.
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Es entfallen somit auf die 5 Themenfelder:

Themenfeld

Strategien

Maf3nahmen
in Prioritat 1

davon ohne Mittel
aus ,,00 2010«

Summe

17 + 1~

43

* ohne MaRnahme in Prioritat 1

3.6.2 Vernetzungen und Synergien

Zwischen den 43 mit Prioritat 1 zur Umsetzung empfohlenen MaSnahmen lassen sich eine Reihe von thematischen

Vernetzungen identifizieren, die in der Umsetzung zu beachten sind. Die nachstehende Tabelle stellt diese inhaltlichen

Vernetzungsmoglichkeiten und Synergiepotenziale in der Realisierung dar.
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4. Organisatorische Umsetzung und
Begleitmal3nahmen

4.1 Umsetzung des Strategischen Programms

Wie bei der Erstellung des vorliegenden Strategischen Programms wird der RFT 00 auch bei dessen Umsetzung eine
wichtige Funktion einnehmen, da er satzungsgemaf ,mit der Erstellung von Vorschlagen fur konkrete Manahmen
zur Umsetzung der abgegebenen Empfehlungen sowie Uberpriifung der schrittweisen Umsetzung* betraut ist.89 Weiters
soll mit den zustandigen Bundesministerien und sonstigen Bundeseinrichtungen, insbesondere mit dem BMVIT,
das die Programmerstellung kofinanziert hat, eine Abstimmung zum Zwecke des optimalen Zusammenwirkens von

nationaler und regionaler FTI-Politik erfolgen. In gleicher Weise gilt dies auch auf der europaischen Ebene.

Ein anerkanntes Charakteristikum der 06. Standort- und Technologiepolitik war immer die starke Umsetzungsorientierung,
die sich insbesondere beim , Strategischen Programm 00 2000+ in klaren Zahlen, Zeithorizonten und Zustandigkeiten
auRerte. Von den Gutachtern wurden im Evaluierungsbericht?0 (i) die starke Handlungsorientierung fiir das Management
der Umsetzung (hoher Detaillierungsgrad als Vorgabe fiir die mit der Umsetzung befassten Akteure) und (ii) die Einheit
der umsetzenden Organisation (ganzheitliche Verantwortung fur die Implementierung einer Vielzahl von aufeinander
abzustimmenden MaRnahmen) als Voraussetzungen flr die erfolgreiche Umsetzung hervorgehoben. Weiters wurde
die mafgebliche Mitarbeit der umsetzenden Organisation am Konzept als unerlasslich bezeichnet, weil in dieser

Wissen, Erfahrung und Themenbezug am starksten ausgepragt sind.

Aufgrund ihrer Funktion als Technologiemanager und Standortentwicklungsagentur des Landes 00 soll mit dem
Programmmanagement wieder die TMG betraut werden, die ja auch mit der Koordination der Programmerstellung
beauftragt war. Fir bestimmte Vorhaben soll sie auch wieder die volle Umsetzungsverantwortung tragen, und bei den
anderen Vorhaben, die im autonomen Wirkungsbereich sonstiger Akteure im 006. Innovationssystem abgewickelt werden,
lediglich Informationsfunktionen zur bestmoglichen Synergienutzung und die Integration in das gemeinsame Berichtswesen
ubernehmen. Damit wird auch weiterhin eine moglichst breite Beteiligung und die entsprechende Vielfalt an Ideen,

Initiativen und Interessen gewahrleistet.

Die Abteilung Gewerbe im Amt der 00. Landesregierung fungiert gemafd den geltenden rechtlichen Rahmenbe-
dingungen so wie bisher als Vertrags- und Finanzierungspartner der Projekttrager der einzelnen Vorhaben, soweit eine
Landesforderung fur die Umsetzung gewahrt wird. Sie legt die Forderungsantrage der 00. Landesregierung zur Be-
schlussfassung vor und wickelt die Forderungsvereinbarungen mit den jeweiligen Projekttragern rechtlich und finanziell
ab. Die Entscheidung iiber die Durchfiihrung und Finanzierung der einzelnen Vorhaben liegt somit weiterhin aus-

schlieRlich beim Land 00.

89 Satzung des Rates flir Forschung und Technologie flir Oberdsterreich, September 2003 (www.rftooe.at), Artikel |
90 Technopolis Brighton — Wien und KPMG Maédling — Linz, Evaluierung der Oberdsterreichischen Technologie- und Marketinggesellschaft
(TMG) mit besonderer Berlcksichtigung des ,Strategischen Programms 00 2000+’, Mai 2004 (www.tmg.at), Seite 14
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Eine wichtige Grundlage fur diese Entscheidungen wird der jeweils im Landeshaushalt zur Verfligung stehende Finanz-
rahmen sein, der von Jahr zu Jahr von Landesregierung und Landtag festgelegt wird. Die TMG wird im Rahmen des
Programmmanagements darauf abgestimmte Jahresprogramme flr die Umsetzung des Strategischen Programms

erstellen und den Organen des Landes 00 zur Genehmigung und Beschlussfassung vorlegen.

Um die verfugbaren Mittel bestmoglich zu nutzen, wurden bereits bei der Programmerstellung Vorfestlegungen ge-
troffen durch Reihung der vorgeschlagenen Manahmen in zwei Prioritatsklassen, wovon die erste zur unmittelbaren
Umsetzung, die zweite zur Umsetzung nach MafRgabe weiterer verfugbarer Mittel empfohlen wird. In Prioritatsklasse
1 finden sich aufgrund des gewahlten Punkteschemas insbesondere MaRnahmen, die eine Weiterfithrung und Weiter-
entwicklung bestehender und erfolgreich evaluierter Einrichtungen beinhalten, weiters Vorhaben, die im Vergleich
zu den hohen erwarteten Wirkungen einen kleinen oder gar keinen Landesbeitrag erfordern, und schlieBlich Projekte
mit einem hohen Kofinanzierungsanteil Dritter. Fir die WeiterfUhrungsvorhaben liegen verlassliche Kalkulationen vor,
die den Foérderungsbedarf aus Landesmitteln mit der erforderlichen Genauigkeit beziffern. Bei den anderen Vorhaben
bilden die vorliegenden Kennwerte nur einen ungefahren Rahmen ab, der gegebenenfalls durch weitere Untersuchungen
und Detailplanungen zu konkretisieren ist. Bei diesen Projekten besteht in der Regel auch noch ein Entscheidungsspielraum

hinsichtlich des im vorgegebenen Finanzrahmen sinnvollen Projektziels und -umfangs.

Fir heute noch nicht absehbare MaRnahmen empfiehlt der RFT 00, eine Dispositionsreserve bei den zur Verfugung

gestellten Landesmitteln vorzusehen.

Die TMG wird zur Umsetzung des vorliegenden Programms weiterhin

— die notwendigen Organisationsstrukturen und Personalkapazitaten im eigenen Bereich fir das Programm-
Management bereitstellen,

— Reprasentanten in die Aufsichts- oder Beratungsorgane von standort- und technologiepolitischen Einrichtungen
entsenden, die deren zielorientierte Mitwirkung an der Programmumsetzung unterstitzen,

— die Akteure im 00. Innovationssystem bei Antragstellung und Durchflhrung ihrer Vorhaben betreuen und

Kooperation und Wissenstransfer auf breiter Basis fordern.
Eine wichtige Rolle als Mittler zwischen den politischen Entscheidungstragern in den Organen des Landes 00 und

der Gesellschaft kommt dabei dem Aufsichtsrat der TMG zu, der satzungsgemaf die Uberwachung der Geschéfts-

fihrung wahrzunehmen hat.91

91 Gesellschaftsvertrag der Oberdsterreichischen Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H., § 12, Abs 2
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4.2 Begleitmafinahmen

Mit dem Programmmanagement tbernimmt die TMG auf Basis der geltenden haushaltsrechtlichen Bestimmungen

weiterhin folgende Aufgaben:

— die jahrliche Erstellung und Vorlage des Umsetzungsplans (Jahresprogramm), in welchem die Verwendung der im
Landeshaushalt bereitgestellten Mittel konkretisiert wird,

— die laufende Evidenz der Mittelverwendung und die Erstellung einer Vorschaurechnung Uber die aus der Weiter-
fuhrung erfolgreicher Vorhaben entstehenden zuklnftigen Verpflichtungen,

— die Koordination der eigenen Vorhaben von der Beantragung bis zur Fertigstellung,

— die Unterstitzung der Vorhaben anderer Projekttrager, u.a. durch die Mitwirkung bei Konzeption und Beantragung
und soweit notwendig auch in der DurchfUhrung,

— das Projekt-Controlling mit Fokussierung auf inhaltliche Fragen und die Termineinhaltung,92

— die regelmagige Vorlage von Zwischen- und Jahresberichten.

Um den hohen Standard der 06. Standort- und Technologiepolitik weiter aufrecht zu erhalten und das Zusammenwirken
der Akteure im 00. Innovationssystem und mit dem europaischen, dem nationalen und anderen regionalen Innovations-
systemen bestmaoglich zu fordern, wird die TMG auch eine Reihe von BegleitmaRnahmen zum Strategischen Programm

durchfuhren bzw. unterstutzen. Die wichtigsten werden nachstehend naher erlautert:

— Abstimmung mit den europaischen und nationalen FTI-Politiken

Die Beschllisse von Maastricht (Subsidiaritatsprinzip) und Lissabon (Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit und Dynamik
in einer wissensbasierten Wirtschaft) stellen grole Anforderungen an die FTI-Politiken auf europaischer, nationaler
und regionaler Ebene. Erforderlich ist eine abgestimmte und sich optimal erganzende FTI-Politik im Zusammenwirken
von EU, Bund und Landern. Der (6sterreichische) Rat fir Forschung und Technologieentwicklung hat im ,Nationalen
Forschungs- und Innovationsplan“ eine verstarkte Zusammenarbeit zwischen Bund und Bundeslandern in der FTI-
Politik angeregt und gleichzeitig die wachsende Bedeutung der Technologie- und Innovationspolitik als eigener Landes-
politikbereich gewlrdigt.93 Aufgabe der TMG mit ihren Beteiligungsgesellschaften, insbesondere UAR und CATT, wird
es auch kunftig sein, bei der Abstimmung auf Expertenebene mitzuwirken und Entscheidungsunterlagen fur die poli-
tische Ebene vorzubereiten. Dazu zahlt auch die Berlcksichtigung neuer Entwicklungen auf europaischer, nationaler

und regionaler Ebene bei einer allfalligen Nachjustierung und Fortschreibung des Strategischen Programms.

92 Das finanzielle Projekt-Controlling fur die einzelnen Vorhaben des Strategischen Programms obliegt vorrangig der Abteilung Gewerbe
im Amt der 06. Landesregierung.

93 Rat flr Forschung und Technologieentwicklung, Nationaler Forschungs- und Innovationsplan, Wien, Dezember 2002 (www.rat-fte.at),
Seite 72ff



- Innovationsnetzwerk 00

Mit dem Strategischen Programm erfahrt das Technologienetzwerk 00 eine Erweiterung zum Innovationsnetzwerk
00, das Forschungs-, Technologie- und Bildungseinrichtungen verbiindet. Die TMG (ibernimmt in diesem Netzwerk
Koordinierungsaufgaben, um (i) das vorhandene Potenzial nach innen und aufen besser identifizierbar zu machen
und (ii) die moglichen Synergien (im personellen, organisatorischen, investiven und technischen Bereich) zwischen
Forschungs-, Bildungs- und Wirtschaftseinrichtungen besser zu nutzen. Dazu zahlen die Erfassung der Entwicklungs-
und Ausbauplane, die Ausrichtung auf Nachhaltigkeit, Chancen und Bedarfe sowie die Einbindung in nationale und
internationale Netze zum wechselweisen Vorteil. Die Vernetzung soll in Erweiterung des bestehenden Portals des
Vereins ,ResearchNet Upper Austria“ dokumentiert und leicht zuganglich gemacht werden. Das Innovationsnetzwerk
00 soll weiters in Veranstaltungen und Aussendungen als integriertes und gesamtheitlich koordiniertes Netzwerk

mit seinen zahlreichen USPs im In- und Ausland prasentiert werden.94

— Weiterbetreuung der bei der Erstellung des Strategischen Programms entstandenen Expertenplattform

Die bei der Programmerstellung aktiven Expertinnen und Experten sollen — einer Empfehlung des RFT 00 folgend —
als Informationstrager und Kreativitatspotenzial auch in der Umsetzungsphase eingebunden bleiben. Dabei sollen
diese Reprasentanten der Wirtschaft, Sozialpartner und einschlagiger Einrichtungen uber den Programmfortschritt
informiert und weiterhin in die Befassung mit standort- und technologiepolitischen Fragen sowie in die Weiterent-

wicklung des 00. Innovationssystems einbezogen werden.

— Erstellung standort- und technologiepolitischer Entscheidungsunterlagen einschlief3lich des Monitoring

von Kennzahlensystemen

Im Zuge der Erstellung des Strategischen Programms wurden Berichte, Studien, Programme und sonstige Dokumente
aus in- und auslandischen Quellen systematisch erfasst und ausgewertet.95 Gleichzeitig wurden die wichtigsten
Kennzahlen zur FTI-Politik zusammenfassend dargestellt.96 Eine zentrale Rolle spielte dabei der Europaische Inno-
vationsanzeiger (EIS — European Innovation Scoreboard)®7, der noch weiter an Aussagekraft und damit an Bedeutung
gewinnen wird. Diese Aufgaben sollen fortgesetzt und im Anlassfall durch die Vergabe von Studien zusatzliche Ent-

scheidungsunterlagen beschafft werden.

94 Details — siehe Strategie F4, MaBnahme 11, MaRnahmenvorschlag 1.4.1

95 Ein Verzeichnis solcher Dokumente mit den entsprechenden Links findet sich auf der Homepage des Rates fiir Forschung und Technologie
fur 00 (www.rftooe.at) und ein Auszug in Anhang C.

96 Ein jeweils aktueller Kennzahlenbericht ist unter www.tmg.at abrufbar.

97 trendchart.cordis.lu
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— Zweijahrlicher Standort- und Technologiebericht

Die WeiterfUhrung der in den Jahren 2000, 2002 und 2004 erstellten und der Landesregierung und dem Landtag

sowie der Offentlichkeit (www.tmg.at) vorgelegten Berichte Uber den Wirtschafts- und Technologiestandort Oberdsterreich
soll jeweils eine aktuelle Gesamteinschatzung der 06. Standort- und Technologiepolitik ermoglichen. Mit einem Fort-
schrittsbericht iliber das Strategische Programm soll dabei die Aufmerksamkeit auf die Leistungen des 006. Innova-

tionssystems gelenkt werden.

- Arbeitstagungen zu Fragen der FTI-Politik gemeinsam mit dem RFT 00

Der (6sterreichische) Rat fur Forschung und Technologieentwicklung hat durch seine bisherige Tatigkeit®8 zu einer
deutlich starkeren Bewusstseinsbildung in der FTI-Politik auf nationaler Ebene beigetragen. Gleiches kdnnte die
Aufgabe des RFT 00 in Zusammenarbeit mit der TMG auf regionaler Ebene sein. Zielsetzung dabei ist, die Beteiligung
an MaRnahmen des 00. Innovationssystems auszuweiten und zu intensivieren und gleichzeitig im In- und Ausland

die innovatorischen Starken des Wirtschafts- und Technologiestandortes 00 zu bekunden.

— Weiterfiihrung der Evaluierungskultur

Die bisher konsequent gelibte Praxis, die verschiedenen Instrumente der FTI-Politik fir sich und diese in ihrer Gesamtheit
regelmaRig einer Evaluierung durch externe Expertinnen und Experten zu unterziehen und aus den Ergebnissen
Manahmen fir eine Weiterentwicklung (oder allfallige Beendigung) abzuleiten, soll fortgesetzt werden. Dabei ist in
besonderer Weise zu prifen, ob die geplanten Ergebnisse und Wirkungen erzielt wurden, und damit die Outputorientierung
sicherzustellen. So soll auch die Umsetzung des vorliegenden Strategischen Programms zum Ende der Geltungsperiode
wieder im Auftrag des Landes OO evaluiert werden, wobei der RFT 00 seine Einbeziehung bei der Festlegung der
Evaluierungskriterien und der Auswahl der Evaluatoren angeregt hat. Wie beim Vorgangerprogramm bildet eine
aktualisierte Erfassung und Auswertung relevanter Daten in den Evaluierungsunterlagen eine wesentliche Voraussetzung.
Die Evaluierungsberichte sollen weiterhin veroffentlicht und damit die gewonnenen Erkenntnisse auf breiter Basis

zuganglich gemacht werden.99

- Erfahrungsaustausch mit vergleichbaren auslandischen und inlandischen Einrichtungen

Die fuhrende Position Oberosterreichs in verschiedenen Teilbereichen der Standort- und Technologiepolitik hat schon

bisher zu intensiven Besuchskontakten bis zur Mitwirkung an gemeinsamen ,,benchmarking“ und ,best practice*

98 insbesondere die Herausgabe des ,Nationalen Forschungs- und Innovationsplans*, die Durchflihrung von PR-Aktionen sowie die Abhaltung
von und Mitwirkung an Veranstaltungen
99 Alle bisherigen Evaluierungsberichte sind unter www.tmg.at abrufbar.



Projekten mit anderen Regionen geflihrt. Diese Initiativen sollen zum wechselweisen Vorteil fortgesetzt werden.
Dazu zahlen auch die Weitergabe von Erfahrungen und die Mitwirkung bei standort- und technologiepolitischen Kon-

zeptionen auf entgeltlicher Basis.

Die mit dem Programmmanagement verbundenen Aufwendungen werden vom Land 00 im Wege der der TMG gewahrten
Abgangsdeckung finanziert. Umfang und Intensitat der BegleitmaRnahmen richten sich nach der Hohe der verflgbaren
Mittel.
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ANHANG A

Verzeichnis der Expertinnen und Experten

Die nachstehend angefuhrten Expertinnen und Experten wurden
zur Mitarbeit am Strategischen Programm , Innovatives 00 2010*
nominiert bzw. waren in sonstiger Weise mafigeblich
an der Erstellung beteiligt.
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Vorname

Organisation/Firma

Arbeits-

gruppe*

Aberl
Aigenberger
Aigner
Aigner
Altmann
Andorfer
Ardelt

Batje

Bauer
Bauer
Bayer
Berger
Billinger
Binder
Bittner
Bleckenwegner
Blumberger
Bock
Bodenhofer
Brandstatter
Brandstatter
Brandstetter
Braun

Braun
Brunbauer

Bsirsky

Buchberger
Buchberger
Buchinger
Burgholzer
Czachay
Dedl

Dell
Dierneder
Dikany-Lehner
Déberl

Eder

Eder

Egger

Engl

Enzenhofer

Heinrich
Dietmar
Regine
Hans M.
Josef
Ludwig
Rudolf
Regina
Friedrich
Gunther
Berghold
Maria
Wolfgang
Andreas
Wolfgang
Reinhold
Walter
Guntram
Ulrich
Manfred
Franz
Gunter
Claire
Martin
Ernst
Gunther

Michael
Bruno
Elisabeth
Peter
Elisabeth
Helmut
Gerhard
Stefan
Marlene
Karl
Gerhard
Manfred
Christiane
Heinz

Wilfried

voestalpine mechatronics gmbh

Oberdsterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H.

FH 00 Management GmbH

Industriellenvereinigung 00

Software Competence Center Hagenberg GmbH
Oberbank AG

Johannes Kepler Universitat Linz

CATT Innovation Management GmbH

Kammer fur Arbeiter und Angestellte fur Oberdsterreich

Johannes Kepler Universitat Linz

Oberdsterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H.

Europabtiro
FACC Fischer Advanced Composite Components AG

Kompetenzzentrum Industriemathematik, MathConsult GmbH

Oberosterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H.

Scheuch GmbH

IBE - Institut fur Berufs- und Erwachsenenbildungsforschung
Poloplast GesmbH & Co KG

Software Competence Center Hagenberg GmbH
Holzforschung Austria

VA TECH ELIN EBG GmbH & Co

Amt der O6. Landesregierung, Abt. Bildung, Jugend und Sport
Braun Maschinenfabrik GmbH & Co KG

Braun Maschinenfabrik GmbH & Co KG

Trierenberg Holding AG

Amt der O0. Landesregierung, Abt. Strategische Straenplanung
und Netzausbau

Upper Austrian Research GmbH

Johannes Kepler Universitat Linz

Kammer fur Arbeiter und Angestellte fur Oberdsterreich
Upper Austrian Research GmbH

Wirtschaftskammer Oberdsterreich

Delacon Biotechnik GesmbH

0.0. Energiesparverband

LCM Linz Center of Mechatronics GmbH

LIMAK Internationale Management Akademie
Landesschulrat fur Oberésterreich

Johannes Kepler Universitat Linz

Oberosterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H.

0.0. Energiesparverband
Johannes Kepler Universitat Linz

CATT Innovation Management GmbH

* Die Legenden zu den Themenfeldern und Arbeitsgruppen finden Sie auf Seite 132.
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Vorname

Organisation/Firma

Arbeits-
gruppe

Farthofer
Felbermayr
Florjancic
Fragner
Frauscher
Frech
Freilinger
Freudhofer
Fried|
Frohlich
Fronius
Funk
Gabler
Gladysz
Glotzl
Gorisch
Grassler
Greiner
Grubauer
Gruber
Grunberger
Gumpelmayer
Hackl
Hackmair
Hagelauer
Haider
Harms
Hauer
Heinrich
Held
Hendorfer
Hingerl
Hintersteiner
Hirschmanner
Hobarth
Hofer
Hofmann
Hoglinger
Holler
Holler
Hormanseder
Hubinger

Huttenbrenner

Michael
Hermann
Maria
Anton
Josef
Jorg
Werner
Franz
Othmar
Gerhard
Klaus
Gerhard
Andreas
Bettina
Erhard
Irmgard
Thomas
Axel
Manfred
Tassilo
Johann
Theo
Gerhard
Walpurga
Richard
Bruno
Haio
Bernadette
Gunther
Lorenz
Gunther
Kurt
Diana
Franz
Dagmar
David
Wilhelm Kurt
Otmar
Franz
Johann
Gerhard
Andreas

Ernst

AKAtech Produktions- und Handels GmbH
Amt der O0. Landesregierung, Abt. Gewerbe
Quelle AG

Wirtschaftskammer Oberdsterreich
Frauscher Gesellschaft mbH

Upper Austrian Research GmbH

BMW Motoren GmbH

MAN Steyr AG

BFI - BBRZ

MAN Steyr AG

Fronius International GmbH

Universitat fur kinstlerische und industrielle Gestaltung Linz

Oberosterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H.

CATT Innovation Management GmbH

Linz AG

Fresenius Kabi Austria GmbH

Hodlmayr International AG

Greiner Holding AG

Messe Management Linz Gesellschaft mbH
Silhouette International Schmied AG

00 Ferngas AG

Dr. Gumpelmayer Augenoptik KG

HAKA Karl Hackl GmbH & Co KG

SBM Wageneder Gesellschaft mbH
Johannes Kepler Universitat Linz

SML Maschinengesellschaft mbH

Lenzing AG

Kammer flr Arbeiter und Angestellte flir Oberdsterreich
zuletzt: Bombardier Rotax GmbH

VA Technologie AG

FH 00 Studienbetriebs GmbH

Johannes Kepler Universitat Linz

Oberosterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H.

voestalpine AG

Amt der O0. Landesregierung, Abt. Gewerbe
Lifetool IdK GesbR

voestalpine mechatronics gmbh

Upper Austrian Research GmbH

Keba AG

Johannes Kepler Universitat Linz

Amt der 006. Landesregierung, Verfassungsdienst

Oberosterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H.

DSM Fine Chemicals Austria Nfg GmbH & Co KG
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Vorname Organisation/Firma Arbeits-

gruppe
Hutterer Ernst Fréling GmbH 4 4.2
Hutzinger Michael Inovia - Hutzinger & Partner KET 3 8.8
llletschko Heinz Bandagist Heindl GmbH 2 2.1
Irschik Hans Johannes Kepler Universitat Linz 1 1.1
Jacak Witold FH 00 Studienbetriebs GmbH 2 2.1
Jetschgo Johannes Johannes Jetschgo GmbH & Co KG (Lebensmittelhandel) 4 4.1
Jungling Werner Amt der O6. Landesregierung, Biiro LR Sigl|
Kaiser Sieglinde Polytec FOR Carstyling GmbH & Co KG 5 5.8
Kalab Otto Wirtschaftskammer Oberdsterreich 1,3,4 1.4,3.3,4.2
Kalb Herbert Johannes Kepler Universitat Linz 2 2.1
Kamleithner Renate Kammer fur Arbeiter und Angestellte flr Oberosterreich 5 5.1
Kammerhofer Gernot Oberosterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H. 4 4.1
Kasper Klaus G. Englmayer Spedition GmbH 2 2.1
Kastner Johann FH 00 Studienbetriebs GmbH 5 5.3}
Kaufmann Helmut ARC Leichtmetallkompetenzzentrum Ranshofen GmbH 1 1.1
Kehrer Norbert AMI Agrolinz Melamine International GmbH 1 3.1
Kempinger Hermann kmb Metalltechnik GmbH 3 3.8
Kirth Rudolf Teufelberger GesmbH Fibers + Plastics 1 1.3
Kleebauer Christian Rosenbauer International AG S 8.8
Klement Erich Peter Johannes Kepler Universitat Linz 1
Kletzmaier Karl Keba AG
Knierzinger Anton Education Highway GmbH 2 2.1
Knotig Gunther Amt der 06. Landesregierung, Abt. Raumordnung 4 4.2
Kogler Elisabeth Export Center Oberosterreich 4 4.1
Konrad Franz Greiner Bio-One GmbH 3 3.4
Kreilinger Georg Techno-Z Braunau Technologiezentrum Gesellschaft mbH 4 4.3
Kreindl Christa Oberosterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H. 4 4.4
Krippner Gunther zuletzt: Forschungsforderungsfonds flr die gewerbliche Wirtschaft 1 S
Kronlachner Werner Wiesner-Hager Baugruppe Holding GmbH 5 5.2
Kurbisch Fritz VOEST-ALPINE Industrieanlagenbau GmbH & Co KG 8 3.4
Kurschl Werner FH 00 Studienbetriebs GmbH 1 1.1
Landerl Stefan Vamed Standortentwicklung & Engineering GmbH & Co KG 5 5.2
Lanzerstorfer Gerhard 0GB 00 5 5.1
Laub Wolfgang Siemens AG Osterreich 2 2.4
Lauber Doris Industriellenvereinigung 00 2,5 2.8, 5.8
Lehner Markus FH 00 Studienbetriebs GmbH 2 2.2
Lehner Peter Impuls Buroservice GesmbH 4 4.3
Leisch Franz AKH Linz 1 1.1
Leitgeb Bernhard BS Mattighofen 2 2.3
Leitner Johann Georg Katzlberger Gesellschaft mbH & Co KG 2 2.3
Leitner Robert Euro Info Centre (EIC) 5 5.2
Lettner Harald Oberosterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H. 8 8.2
Lichtenecker Ruperta Johannes Kepler Universitat Linz 1 (S




Vorname

Organisation/Firma

Arbeits-
gruppe

Liebl
Lindorfer
Lochner
Lonauer
Luftensteiner
Macho
Mader
Mader
Mahringer
Mairinger
Mar

Mark
Marschner
Martinek
Massak
Mayer

Mayr

Mayr
Mayringer
Merkl
Messner
Morbitzer
Moser
Moser-Simmill
Méslinger
Muhlbacher
Muhlberger
Neuhold
Neumann
Neumeyer
Neunteufel
Niederndorfer
Obereder
Obermayr
Obrovski
Ohrnberger
Ortner

Ottl
Pamminger
Panhuber
Pichler
Pieslinger
Pilz

Markus
Bruno
Heribert
Gerald
Gerhard
Thomas
Friedrich
Siegfried
Wilhelm
Gerti
Alfred
Rudolf
Harald
Michael
Franz
Robert Josef
Harald
Leopold
Gotthard
Anke
Felix
Eduard
Josef
Maria
Andrea
Jorg R.
Thomas
Jurgen
Peter
Volker
Hans
Friedrich
Erich
Hans-Christian
Roman
Gerd
Walter
Markus
Werner
Christoph
Alwin
Kurt

Glnter

Brau Union Osterreich AG

Christian Doppler Forschungsgesellschaft

Ebner Industrieofenbau GesmbH

Verbindungsbiiro Land 00 zur EU

Keba AG

Universitat fur kinstlerische und industrielle Gestaltung Linz
PROFACTOR Produktionsforschungs GmbH

Datagain Onlinemarktforschung GmbH

Linz AG

Schatzdorfer Geratebau Gesellschaft mbH & Co KG
HTL fir Lebensmitteltechnologie

Mark Metallwarenfabrik GesmbH & Co KG

Synthesa Chemie Gesellschaft mbH

Allgemeine Sparkasse Oberosterreich Bank AG
Reform-Werke Bauer & Co. GesmbH

Cafe-Conditorei Mayer GesmbH

Leitl Spannton GesmbH

Dibo Diamantwerkzeuge GmbH

Engel Austria GmbH

Oberdsterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H.
Wirtschaftsforderungsinstitut der Wirtschaftskammer Oberdsterreich
Ebner Industrieofenbau GesmbH

Kammer fur Arbeiter und Angestellte flr Oberdsterreich
Unternehmensberatung

PROFACTOR Produktionsforschungs GmbH

Johannes Kepler Universitat Linz

Fronius International GmbH

Wirtschaftskammer Oberdsterreich

Engel Austria GmbH

IFN-Internorm Bauelemente GmbH & Co KG

Neuson Kramer Baumaschinen AG

ABATEC-Elektronic AG

AMI Agrolinz Melamine International GmbH

Obermayr Holzkonstruktion GmbH

Arbeitsmarktservice Oberosterreich

BRP Rotax GmbH & Co KG

TIC Steyr GmbH

Rosenbauer International AG

Oberosterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H.
Fronius International GmbH

tech2b Grinderzentrum GmbH

Industriellenvereinigung 00

Johannes Kepler Universitat Linz
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Vorname Organisation/Firma Arbeits-

gruppe
Pirklbauer Klaus Software Competence Center Hagenberg GmbH 1 1.4
Plasser Wolfgang Lenzing Plastics GmbH & Co KG 4 4.3
Pléckinger Harald Bombardier-Rotax GmbH & Co KG 1 1.3
Péchhacker Gerlinde Oberosterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H. &5 5.1
Pomberger Gustav Johannes Kepler Universitat Linz 1 1.1
Populorum Horst S. Spitz GesmbH 5 5.2
Pottinger Klaus Pottinger Maschinenfabrik GesmbH 4 4.1
Pree Ambros Oberdsterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H. 4 4.2
Pretzl Hermann Alfa Massivholzplatten GmbH 5 5.2
Priewasser Reinhold Johannes Kepler Universitat Linz 2 2.3
Prugger Erhard Wirtschaftskammer Oberdsterreich 5 5.1
PUhringer Hermann Wirtschaftskammer Oberdsterreich 4 4.1
Putschogl Walter Oberosterreich Tourismus 5 5.3
Putz Robert Upper Austrian Research GmbH 3 3.2
Rametsteiner Karl KE KELIT Kunststoffwerk GmbH 1 1.3
Ratzenbdck Christian Gugler Hydro Energy GmbH 2 2.2
Redlhammer Ekkehard Ramsauer und Stirmer Consulting GmbH
Reischauer Thomas Reischauer Consulting GmbH 8 3.4
Reiter Hartwig CATT Innovation Management GmbH 3 3.4
Reithuber Franz Hohere Technische Bundeslehranstalt Steyr 2 2.2
Reitmann Herbert Oberosterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H. 4 4.2
Resch Harald Kammer flr Arbeiter und Angestellte flir Oberdsterreich 3 3.2
Richter Sigrid OSB Unternehmensberatung GmbH 3 3.2
Rittenschober Heinz voestalpine AG 2 2.4
Rockenbauer Friedrich Energie AG Oberosterreich 4 4.2
Ribig Glnter Franz Rubig & Séhne GmbH & Co KG 1 1.3
Ruhsam Johann Sembella GmbH 2 2.3
Ruf} Helmut Gewerkschaft der Privatangestellten 2 2.4
Saminger Herbert Amt der O0. Landesregierung, Abt. Jugend, Bildung und Sport 5 5.1
Sariciftci N. Serdar Johannes Kepler Universitat Linz 5 5.3
Schachinger Karin Oberosterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H. 4
Schachner-Nedherer| Josef Wirtschaftskammer Oberdsterreich 1,3 1.2,3.4
Schaller Heinrich Raiffeisen-Landesbank 00 5 5.2
Schatz Gerald LCM Linz Center of Mechatronics GmbH 1 1.3
Schaufler Gerhard Oberdsterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H. 3 3.1
Schaumuller-Bichl Ingrid IT-Sicherheitsberatung 2
Scheidl Rudolf Johannes Kepler Universitat Linz 8 &8
Scheinecker Peter Wirtschaftskammer Oberdsterreich 5 5.1
Schissler Peter Gewerkschaft der Chemiearbeiter 5 5.1
Schlacher Kurt Johannes Kepler Universitat Linz 2 2.1
Schmalwieser Harald Solan Kraftfutterwerk Harald Schmalwieser GesmbH & Co KG 4 4.4
Schreiber Gilbert CATT Innovation Management GmbH 4 4.1
Schrotter Robert Amt der O6. Landesregierung, Abt. Raumordnung 5 5.2
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Vorname

Organisation/Firma

Arbeits-
gruppe

Schulz
Schwaiger
Schwarz

Seher

Seiffried

Siegl
Siegmann
Silberhumer
Sonntag
Staberhofer
Stadlbauer
Stadlbauer
Stadimann
Stallinger
Steinecker
Steinwender
Stiksl-Mitteramskogler
Strobl

Sturmer
Tenschert
Tinkler

Trinkl
Untersperger
Vogl|

Voithofer
Walch
Wechselberger
Weinberger
Weissengruber
Wendtner
Wiesinger
Wiesner
Windischbauer
Winetzhammer
Winzig
Wolfschluckner
Zauner

Zauner
Zeillinger

Zich

Zsigo

Peter
Thomas
Erich
Friedrich
Adi
Herwig
Martin
Gerald
Martin
Franz
Wolfgang
Alfons
Peter
Manfred
Werner
Herbert
Doris
Heribert
Gerhard
Walter
Konrad
Friedrich
Peter
Wolfgang
Paul
Sigrid
Ariana
Christian
Klaus
Johann
Horst
Erich
Franz
Walter
Angelika
Franz
Martin
Helmut
Anton
Otto

Eva

ARC Leichtmetallkompetenzzentrum Ranshofen GmbH
Vordenker Design & Engineering GmbH & Co KG

MAN Steyr AG

Vivatis Holding AG

Auto Seifried GmbH & Co KG

Wirtschaftskammer Oberdsterreich

ERKU Druckguss GmbH

Junge Wirtschaft 00

MSV Handels- und Dienstleistungs GmbH

FH 00 Studienbetriebs GmbH

Upper Austrian Research GmbH

Amt der O6. Landesregierung, Abt. Jugend, Bildung und Sport
RIS Regionales Informations System GmbH

ecc Ecocare Wirtschaftsberatung GmbH

Energie AG Oberosterreich

Bombardier-Rotax GmbH & Co KG

Mitteramskogler GmbH

Strobl Naturmiihle GesmbH & Co KG

Ramsauer und Stirmer Consulting GmbH

Energie AG Oberosterreich

Amt der O6. Landesregierung, Landesbaudirektion
Tischlerei Fritz Trinkl

Lenzing AG

Vogl GmbH & Co KG

Voithofer & Partner, Unternehmensberatung GmbH
Oberdsterreich Tourismus

CATT Innovation Management GmbH
Oberosterreichische Technologie- und Marketinggesellschaft m.b.H.
Klaus Weissengruber Tischlerkunst und Raumdesign
BMW Motoren GmbH

Horst Wiesinger Consulting GmbH

Wiesner-Hager Baugruppe Holding GmbH

Efko Frischfrucht u. Delikatessen GesmbH

Amt der O6. Landesregierung, Abt. Gewerbe

Powder Tech Winzig GmbH

Amt der O6. Landesregierung, Abt. Bildung, Jugend und Sport
FH 00 Studienbetriebs GmbH

SCA Laakirchen

Universitat Wien

zuletzt: Sony Europe GmbH, Berlin

Amt der O0. Landesregierung, Abt. Gewerbe
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Themenfelder

1 = Forschung und Entwicklung

2 = Berufliche Qualifikation

3 = Netzwerke

4 = Wirtschafts- und Technologiestandort 00
5 = EU-Networking

Arbeitsgruppen
1.1 = Definition von Forschungsschwerpunkten (z.B. Centers of Excellence) und Identifikation neuer Forschungsfelder

1.2 = Aktivierung der Unternehmen zu grofleren F&E-Anstrengungen

1.3 = Intelligente Projekt- und Strukturférderung

1.4 = Forschungsnetzwerke und Technologietransfer

2.1 = Weiterentwicklung des Bildungsangebotes und der Bildungsstrukturen

2.2 = |dentifizierung von neuen Qualifizierungsschwerpunkten

2.3 = Organisation des Marktes fiir berufliche Qualifikation in 00

2.4 = Spitzenleistung durch Qualifikation

3.1 = Stabilisierung und Weiterentwicklung des Clusterlandes 00

3.2 = Branchenubergreifende Netzwerke

3.3 = Blndelung der Forschungsaktivitaten von Unternehmungen und F&E-Einrichtungen in F&E-Netzwerken
3.4 = Internationale Unternehmenskooperationen

4.1 = Wirtschafts-, Technologie- und Regionalférderungen

4.2 = Betriebsansiedelung/Standortentwicklung/Infrastruktur/Energie

4.3 = Impulszentren

4.4 = Positionierung Oberdsterreich / Standortmarketing

5.1 = Politische Mitgestaltung in den EU-Gremien

5.2 = Chancen der EU-Erweiterung

5.3 = Technologieregion 00 im Européischen Forschungs- und Wirtschaftsraum — Starkere Nutzung

europaischer Programme
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ANHANG B

Verzeichnis der Abkiirzungen
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